Michal Kicinski Warszawa, 16.02.2026r.

reprezentowany przez pelnomocnika
Monike Godlewska

Do: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
z siedziba w Sanoku zwolane na dzien 19.02.2026r.

WNIOSEK
O ODWOZLANIE I POWOLANIE CZL.ONKOW RADY NADZORCZEJ
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

Dzialtajac na podstawie pelnomocnictwa udzielonego w formie aktu notarialnego sporzadzonego w
dniu 11.12.2018r. przed notariuszem Jackiem Nalewajek z Kancelarii Notarialnej w Warszawie,
ktorego aktualno$¢ niniejszym potwierdzam, w imieniu mojego mocodawcy Pana Michala
Kicinskiego — Akcjonariusza Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
z siedzibg w Sanoku (,,Spotka”), reprezentujacego 4.496.729 akcji stanowiacych 16,73 % kapitatu
zaktadowego Spotki, wnosze o :

1. odwolanie ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki:

1) Panig Grazyne Sudzinska-Amroziewicz
2) Pana Radostawa Leszka Kwasnickiego
3) Pana Krzysztofa Rozena

2. powotanie na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki:
1) Panig Monike Godlewska

Do niniejszego wniosku zatgczam:
1) Oswiadczenie kandydata na Czlonka RN,
2) Zyciorys kandydata.

Na uzasadnienie niniejszego wniosku, w imieniu mojego mocodawcy, podnosze, ze mdj mocodawca,
jako akcjonariusz Spotki posiadajacy ponad 15% akcji, korzysta z przyshugujacych mu uprawnien
korporacyjnych, kierujac si¢ interesem Spoltki oraz potrzebg zapewnienia prawidlowego i efektywnego
sprawowania nadzoru.

Podpis jest prawidtowy
Dokument pudpisanMM(mika Godlewska
Data: 2026.02.16 17:1W29 CET
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MoNIKA GODLEWSKA

DANE KONTAKTOWE

E-mail:  XXXXXX@XXXXXX. XXX

WYKSZTALCENIE

2011 - 2013 Politechnika Warszawska, kierunek: Zarzadzanie,
specjalnos¢: Gospodarka Cyfrowa w Zintegrowanej Europie, studia dzienne
magisterskie;

2008 - 2011 Politechnika Warszawska, kierunek: Zarzadzanie,
specjalno$¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwem, studia dzienne licencjackie;
tytut: licencjat, Temat pracy: Analiza finansowa i ocena ryzyka upadtosci
spotki Jutrzenka S.A.

DoOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Doswiadczona menedzerka i cztonkini organéw nadzoru, od lat zaangazowana w nadzoér
wiascicielski, inwestorski oraz korporacyjny spétek kapitatowych. Cztonkini zarzadu kilku
spotek z 0.0., prokurent oraz cztonkini organéw fundacji, z praktycznym doswiadczeniem
we wspodtpracy z zarzadami i organami nadzorczymi. Koncentruje sie na nadzorze nad
strategig, finansami, ryzykiem oraz relacjami wtascicielskimi i inwestorskimi.

Funkcie Nabzorcze | INNE

01.2019 - obecnie Nadzor Wiascicielski w imieniu Inwestora

e reprezentowanie intereséw inwestora w spotkach portfelowych
oraz projektach
udziat w kluczowych decyzjach wiascicielskich
przygotowywanie rekomendacji dla inwestora w zakresie
dalszego zaangazowania kapitatowego

e ocena realizacji strategii i wynikéw finansowych
analiza ryzyk inwestycyjnych
ocena pracy zarzadow oraz rekomendowanie zmian w
przypadku ryzyk

e monitorowanie zgodnosci dziatan spotek z zasadami tadu
korporacyjnego

03.2019 - obecnie Fundacja Borzymy - Cztonkini Rady Fundacji
e ocena realizacji celéw statutowych
e dbatos¢ o transparentnosc finansowa i zgodnosc z
przepisami
e podejmowanie decyzji strategicznych dotyczacych
kierunkéw dziatalnosci

FuNKcIE ZARZADCZE | SPOLKI Z 0.0.

nadzor nad realizacjg celow finansowych i inwestycyjnych

wspottworzenie i nadzér nad realizacjg strategii rozwoju spotek
identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, finansowym i prawnym
podejmowanie decyzji dotyczacych struktury kapitatowej i alokacji Srodkow

12.2022 - obecnie MIK2 sp. z 0.0. - Prezeska Zarzadu

12
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04.2021 - obecnie MIK1 sp. z 0.0. - Prezeska Zarzadu

F1 Nieruchomosci sp. z 0.0.
05.2019 - obecnie Prezeska Zarzadu
05.2018 - 10.2020 Specjalistka ds. administracyjnych

Fort Traugutta Sp. z o.0.
01.2019 - obecnie Cztonkini Zarzadu
05.2022 - obecnie Dyrektorka Generalna
01.2019 - 04.2022 Specjalistka ds. finansowych
07.2016 - 12.2018 Spacjalistka ds. administracyjnych

PROKURENT | SPOLKI z 0.0.

e reprezentowanie spétki w relacjach gospodarczych i prawnych
e udziat w procesach decyzyjnych o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci spotki
e nadzoér nad zgodnoscig dziatan spotki z przepisami i interesem wtascicieli

12.2025 - obecnie Diora sp. z 0.0.
09.2021 - obecnie Unitra sp. z o0.0.
07.2021 - obecnie Hatu Camp sp. z 0.0.

11.2020 - obecnie Retrovibe sp. z 0.0.

INWESTORKA | SPOLKI Z 0.0.

analiza i zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym

udziat w kluczowych decyzjach dotyczacych struktury kapitatowej i alokacji Srodkéw
wspotpraca z zarzadami spotek w zakresie realizacji celéw wiascicielskich

udziat w decyzjach o istotnym znaczeniu finansowym

02.2022 - obecnie Upekkha Centers sp. z 0.0.

09.2021 - obecnie Unitra sp. z o.0.

04.2021 - obecnie MIK1 sp. z o.0.
ZAINTERESOWANIA

Optymalizacja proceséw, nowe technologie, taniec - West Coast Swing i
Tango, zagadki logiczne
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Monika Godlewska Warszawa, 16.02.2026r.

Dowdd osobisty nr: XXX XXXXX
Numer PESEL: XXXXXXXXXXXXX
Adres do doreczen: XX . XXXXXXXX X/XX, 00-000 XXXXXX

Do: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
z siedziba w Sanoku zwolane na dzien 19.02.2026r.

OSWIADCZENIE
KANDYDATA NA CZEL.ONKA RADY NADZORCZEJ
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

Ja nizej podpisana, Monika Godlewska, niniejszym wyrazam zgode na kandydowanie
1 powotanie mojej osoby do Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna
z siedziba w Sanoku (Spotka) na funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Jednocze$nie oSwiadczam, ze:

)

2)

3)

4)

5)

posiadam pelng zdolno$§¢ do czynnosci prawnych 1 nie =zostalam skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okre$lone w art. 587-587%, art. 590 i art.
591 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 228-231 i rozdziatach XXXIII-XXXVII
Kodeksu karnego,

w stosunku do mojej osoby nie wystepuja przestanki ustawowe uniemozliwiajace
powotanie oraz petnienie przeze mnie funkcji cztonka Rady Nadzorczej w Spofce,
w tym przestanki okreslone w art. 387 Kodeksu spotek handlowych,

nie uczestnicz¢ w spotce konkurencyjnej do dziatalnosci Spotki jako wspolnik spotki
(cywilnej, osobowej, kapitatowej) lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu,

nie figuruj¢ w Rejestrze Diuznikow Niewyptlacalnych,

nie istniejg jakiekolwiek inne znane mi przeszkody do mojego kandydowania do Rady
Nadzorczej Spotki.

Ponadto oswiadczam, ze:

1)

SPELNIAM™* / NEE-SPEENIAM™ wszystkie kryteria niezalezno$ci okreslone
w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2025r. poz. 1891 z p6zn. zm.),



2) MAM* /| NE—MAM* rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow w spotce SANOK RUBBER
COMPANY SPOLKA AKCYINA,

3) postadam / nie posiadam* wiedze i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci,

4) poestadam / nie posiadam* wiedze 1 umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan
finansowych,

5) postadam / nie posiadam* wiedz¢ i umiejetno$ci w zakresie branzy, w ktorej dziala
Spoétka Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku,

(*) wlasciwe zakresli¢ lub niepotrzebne skresli¢

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych oraz na przedstawienie mojej
osoby 1 zyciorysu zawodowego akcjonariuszom i inwestorom Spotki w zakresie w jakim jest
to niezbedne do wypehienia przez Spotke obowigzkow informacyjnych spétki publiczne;.

Podpis jest prawidiowy
Dokument podpisany wonika Godlewska
Data: 2026.02.16 17:18:92 CET

(podpis)
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