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Skrécona nazwa emitenta
SANOK RC SA

Temat

Whniosek o rozszerzenie porzgdku obrad NWZA. Ogtoszenie zmian w porzgdku obrad NWZA zwotanego na dzien
19.02.2026 r.

Podstawa prawna

Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe
Inne uregulowania

Tres¢ raportu:

1 .Zarzad Sanok Rubber Company S.A. zsiedzibg w Sanoku ( dalej ,Spotka”) informuje, ze w dniu 29 stycznia
026 roku otrzymat od akcjonariusza Spotki — Pana Marka Leckiego wniosek zozony w trybie art. 401 § 1 KSH,
dotyczacy rozszerzenia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
pwotanego na dzien 19 lutego 2026 r. (dalej ,NWZA”).

W ramach zozonego wniosku, uprawniony akcjonariuszwniést o umieszczenie w porzadku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na dzien 19 lutego 2026 r. nastepujgcej sprawy:
'Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabywania przez Spoétke akcji wtasnych w ramach
programu nabywania akcji wkasnych w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby
takiego programu" oraz dotgczyt projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki dot.
proponowanego punktu porzgdku obrad.

2. Na podstawie art. 401 § 2 KSH, w zwigzku zwnioskiem akcjonariusza o ktérym mowa w pkt. 1, Zarzad Sanok
Rubber Company S.A. ogtasza zmiany w porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki zwotanego na dzieh 19 lutego 2026 r..

Uzupetniony porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyglada nastepujgco:

1) Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

R) Wybor Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

B) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4) Przyjecie porzadku obrad.

B) Podjecie uchwat w sprawach odwotania i powotania CzZonkéw Rady Nadzorczej.

6) Podjecie uchwaty w sprawie kosztéw zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

[7) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania przez Spétke akcji wkasnych w ramach
programu nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby
takiego programu.

8) Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zatgcznikami do niniejszego raportu sa:

+ Wniosek akcjonariusza o umieszczenie sprawy w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
+ Uzupetniony porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na dzien 19 lutego
2026 r.

+ Projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 19 lutego 2026 r. zgtoszony
przez Akcjonariusza Marka teckiego,

+ Zaaktualizowany Formularz pozwalajgcy na wykonywanie prawa gtosu przez peinomocnika.

Zatgczniki

Plik Opis

Wniosek akcjonariusza o umieszczenie sprawy w porzgdku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uzupetniony porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego
IZgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 19 lutego 2026 r.

Projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
Projekt uchwaty NWZA 19.02.2026.pdf na dzien 19 lutego 2026 r. zgtoszony przez Akcjonariusza Marka
teckiego

Zaaktualizowany Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu
przez petnomocnika

Whiosek akcjonariusza.pdf

Uzupetniony porzadek obrad.pdf

Instrukcja dla petnomocnika.pdf
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Marek Lecki Sanok, 29.01.2026r.
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Zarzad

Sanok Rubber Company Spiolka Akeyjna
ul. Przemyska 24
38-500 Sanok

WNIOSEK O UMIESZCZENIE SPRAWY W PORZADKU OBRAD
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Ja, nizej podpisany Marek Lecki — Akcjonariusz Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Sanoku (,,Spotka™), reprezentujgey 11,04 % kapitalu zakladowego Spolki, dzialajac
na podstawie Art. 401 §1 Kodeksu spolek handlowych:

1) wnosz¢ o umieszczenie w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki zwolanego na dzien 19 lutego 2026 roku nastgpujacej sprawy: ,,Podjecie uchwaly
w sprawie upowaznienia Zarzqdu do nabywania przez Spolke akcji wiasnych w ramach
programu nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia oraz utworzenia kapitalu
rezerwowego na potrzeby takiego programu.”

2) skladam projekt uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacej
wyzej proponowanego punktu porzadku obrad, o nastgpujacej tresei:

Uchwala nr [...]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akecyjna w Sanoku
(.Spotka™) z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie upowaznienia Zarzqdu do nabywania przez Spolke
akcji wlasnych w ramach programu nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia oraz
utworzenia kapitalu rezerwowego na potrzeby takiego programu

§1.

Program nabywania Akeji wlasnych w celu umorzenia

Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) oraz art. 362 § 1 pkt 5) i §2
Kodeksu spélek handlowych (,,KSH") Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki (,,Walne
Zgromadzenie™) wyraza zgodg oraz upowainia Zarzad Spolki (.Zarzgd”) do nabywania
w pelni pokrytych akeji zwyklych na okaziciela Spdtki (,,Akcje”) na zasadach okreslonych w § 2
- 07 niniejszej uchwaly (,.Program nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia™).



§ 2.

Warunki nabywania Akcji

Nabywanie Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia odbywaé
sig bgdzie na ponizszych zasadach:

1.

6.

Spdotka moze naby¢ nie wigcej niz 5.376.384 (slownie: pie¢ milionéw trzysta
siedemdziesigt szes¢ tysigcy trzysta osiemdziesiat cztery) Akgji, stanowigcych w dacie
podjgcia niniejszej uchwaly lacznie nie wigcej niz 20% kapitalu zakladowego Spdtki,
z zastrzezeniem, ze zgodnie z Art. 362 §2 pkt 2 KSH, lgczna warto$é nominalna nabytych
akcji nie moze przekroczy¢ 20% kapitalu zaktadowego spélki, uwzgledniajac w tym
rowniez wartos¢ nominalng pozostatych akeji wlasnych, ktére nie zostaly przez spolke
zbyte;

cena nabycia Akcji nie moze by¢ wyzsza niz 22,50 zt (slownie: dwadziescia dwa zlote
50/100) za jedng Akcje, 7 zastrzezeniem, Ze zgodnie z Art. 362 §2 pkt 3 KSH, laczna
cena nabycia akcji wlasnych, powigkszona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza od
kapitalu rezerwowego, utworzonego w tym celu z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 ksh
moze byé przeznaczona do podziahu;

upowaznienie Zarzgdu do nabywania Akcji obowigzuje od dnia podjecia niniejszej
Uchwaly do dnia 19 lutego 2029 roku, nie diuzej jednak niz do chwili catkowitego
wykorzystania kapitalu rezerwowego utworzonego w celu nabywania Akcji;

Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia moze byé¢ realizowany
transzami lub etapami, o ktérych rozpoczeciu i zakonficzeniu Zarzgd bedzie informowal
w drodze podawanych do publicznej wiadomoécei raportéw biezacych;

Akcje bgda nabywane w trybie:

a. zlozenia przez Spélke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednej lub
kilku) nabycia Akcji, przy czym w przypadku, gdy liczba Akcji,
w stosunku do kitérych akcjonariusze Spdlki, w odpowiedzi na oferte Spdlki,
zlozg oferty sprzedazy Akeji, przekraczaé bedzie powyzszy limit, Spélka
zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich
Abkeji zozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spétki; lub

b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Nabycie Akeji moze nastgpi¢ bezposrednio przez Spélke lub za posrednictwem
wybranego przez Zarzqd podmiotu prowadzacego dzialalnoéé maklerska,

Akcje nabyte przez Spolke w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia zostang przeznaczone do umorzenia.

§3.

Obowiazki informacyjne

W okresie upowaznienia udziclonego na mocy niniejszej uchwaly w zakresie jej
wykonywania, Zarzqd jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym
Zgromadzenin informacji o aktualnym stanie dotyczacym liczby i wartosci nominalnej
nabytych Akcji przez Spétke oraz ich udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spolke nabycia Akcji
w ramach Programu nabywania Akeji wiasnych w celu umorzenia beds przekazywane



przez Spolk¢ do publicznej wiadomosei niezwlocznie po zaistnieniu zdarzen
uzasadniajgcych przekazanie takich informacji, z zastrzezeniem, Ze po zakoficzeniu
Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia Zarzgd opublikuje zbiorcze
sprawozdanie 7 jego realizacji oraz, w terminach i w zakresie wymaganym prawem,
w ramach raportéw okresowych publikowanych przez Spolke.

§4.

Upowainienie Zarzgdu do ustalenia innych warunkéw

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzgd do okredlenia pozostalych zasad nabycia Akcji
w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia, w zakresie
nieuregulowanym w niniejszej uchwale lub w bezwzglednie obowiazujacych przepisach prawa,
w tym do zawarcia z firmg inwestycyjng umowy w sprawie nabywania akeji wlasnych oraz do
zawierania umow dotyczacych nabywania Akeji z poszezegdlnymi akcjonariuszami.

§5.
Utworzenie kapitalu rezerwowego

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia, stosownie do postanowien §19 ust. 3 pkt 8) Statutu Spolki, przepisow art. 396
§ 415 wzwigzku z art. 362 § 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne Zgromadzenie postanawia
o utworzeniu kapitalu rezerwowego na potrzeby Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorgenia 1 przeznaczonego na zaplate ceny za Akcje nabyte przez Spolke
w ramach Programu nabywania Akcji wlasnyeh w celu umorzenia i pokrycie kosztow ich
nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitalu rezerwowego, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajgeym, przenosi si¢ kwote 121.500.000 zi (slownie: sto dwadziescia jeden milionéw
pieéset tysiecy zlotych) z kapitalu zapasowego Spdthi (ze srodkow tego kapitatu pochodzacych 2
zysku, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyplate dywidendy) na kapital rezerwowy utworzony na
potrzeby realizacji Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia. Tym samym
kapital zapasowy Spdlki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu
rezerwowego.

§6.
Upowaznienie Zarzadu do rozwigzania Programu nabywania Akeji wlasnych w celu
umorzenia

Zarzqd moze zakonczyé Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia przed
uplywem okresu, o ktérym mowa w § 2 pkt 3 lub przed wyczerpaniem calosei $rodkow
przeznaczonych na nabycie Akcji wramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia, albo tez zrezygnowacé z nabycia Akcji w catosci lub czesci.

§7.

Upowainienia wykonawcze

Upowaznia si¢ Zarzgd do podejmowania wszelkich czynnoséci faktycznych i prawnych
zmierzajgcych do realizacji Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia
i nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly, w tym w szczego6lnosci do
okreslenia szczegdlowych zasad nabywania Akcji w zakresie nieokreslonym niniejsza uchwala.

§8.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uzasadnienie projektu Uchwaly:

Celem przeprowadzenia skupu akcji wlasnych jest stworzenie realnej mozliwo$ei wzrostu
plynnoéci akeji Spélki.

PODPIS MAREK LECKI

Zalaczniki:
1) Swiadectwa depozytowe

Otrzymuja:
1) Zarzgd Sanok Rubber Company S.A.
2) Wnioskodawca a/a.



Sanok, 29.01.2026r.

UZUPELNIONY PORZADEK OBRAD
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
zwolanego na dzien 19 lutego 2026r.

Zarzad SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYINA z siedzibg w Sanoku (,,Spotka”™)
pod adresem: 38-500 Sanok ul. Przemyska 24, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000099813 w dniu 14 marca 2002 roku, sad rejestrowy:
Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat
zaktadowy (wptacony w catosci): 5.376.384,40 zt, NIP 687-00-04-321, w zwiazku z wnioskiem
Akcjonariusza Pana Marka L¢ckiego o umieszczenie sprawy w porzadku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, ztozonym Zarzadowi w dniu 29.01.2026r. (raport biezacy Spoétki nr
8/2026 z dnia 29.01.2026r.), dziatajac na podstawie art. 401 §2 Kodeksu spotek handlowych,
oglasza zmiany w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego
na dzien 19 lutego 2026r., ktory przedstawia si¢ nastgpujaco:

1)
2)
3)
4)
S)
6)

7)

8)

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidlowo$ci zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwat w sprawach odwolania i powotania Czlonkéw Rady Nadzorcze;.

Podjecie uchwaty w sprawie kosztéw zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Podj¢cie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania przez Spotke akcji
wlasnych w ramach programu nabywania akcji wiasnych w celu umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu.

Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



PROJEKT UCHWALY
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
zwotanego na dzien 19 lutego 2026r.
zgloszony przez Akcjonariusza Marka L.eckiego

Uchwala nr [...]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka™) z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie upowaznienia Zarzqdu do nabywania przez Spotke
akcji wtasnych w ramach programu nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu

§1.
Program nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) oraz art. 362 § 1 pkt 5) 1 §2
Kodeksu spotek handlowych (,,KSH’) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,,Walne
Zgromadzenie”) wyraza zgode oraz upowaznia Zarzad Spotki (,.Zarzqd’) do nabywania
w petni pokrytych akcji zwyktych na okaziciela Spotki (,,Akcje”’) na zasadach okreslonych w § 2
- § 7 niniejszej uchwaly (,,Program nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia™).

§2.
Warunki nabywania Akcji

Nabywanie Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wltasnych w celu umorzenia odbywac
si¢ bedzie na ponizszych zasadach:

1. Spotka moze naby¢ nie wigce] niz 5.376.384 (stownie: pie¢ miliondw trzysta
siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzysta osiemdziesigt cztery) Akcji, stanowigcych w dacie
podjecia niniejszej uchwaty lacznie nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego Spdiki,
z zastrzezeniem, ze zgodnie z Art. 362 §2 pkt 2 KSH, taczna warto$¢ nominalna nabytych
akcji nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu zakladowego spotki, uwzgledniajac w tym
réwniez warto$¢ nominalng pozostatych akcji wlasnych, ktore nie zostaty przez spotke
zbyte;

2. cena nabycia Akcji nie moze by¢ wyzsza niz 22,50 zl (stownie: dwadzie$cia dwa ztote
50/100) za jedng Akcje, z zastrzezeniem, ze zgodnie z Art. 362 §2 pkt 3 KSH, taczna
cena nabycia akcji wlasnych, powigkszona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza od
kapitatu rezerwowego, utworzonego w tym celu z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 ksh
moze by¢ przeznaczona do podziatu;

3. upowaznienie Zarzgdu do nabywania Akcji obowigzuje od dnia podjecia niniejszej
Uchwaty do dnia 19 lutego 2029 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili catkowitego
wykorzystania kapitatu rezerwowego utworzonego w celu nabywania Akcji;

4. Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia moze by¢ realizowany
transzami lub etapami, o ktérych rozpoczeciu i zakonczeniu Zarzad bedzie informowat
w drodze podawanych do publicznej wiadomosci raportéw biezacych;

5. Akcje beda nabywane w trybie:



a. ztozenia przez Spotke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednej lub
kilku) nabycia Akcji, przy czym w przypadku, gdy liczba Akgji,
w stosunku do ktérych akcjonariusze Spotki, w odpowiedzi na oferte Spotki,
ztoza oferty sprzedazy Akcji, przekracza¢ bedzie powyzszy limit, Spotka
zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich
Akcji zYozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spotki; lub

b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdg
Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A.

6. Nabycie Akcji moze nastagpi¢ bezposrednio przez Spotke lub za posrednictwem
wybranego przez Zarzgd podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska.

7. Akcje nabyte przez Spotke¢ w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia zostang przeznaczone do umorzenia.

§ 3.

Obowiazki informacyjne

1. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaly w zakresie jej
wykonywania, Zarzgd jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym
Zgromadzeniu informacji o aktualnym stanie dotyczacym liczby i1 warto$ci nominalnej
nabytych Akcji przez Spotke oraz ich udzialu w kapitale zaktadowym Spaotki.

2. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spotke nabycia Akcji
w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia bgda przekazywane
przez Spotk¢ do publicznej wiadomosci niezwlocznie po zaistnieniu zdarzen
uzasadniajacych przekazanie takich informacji, z zastrzezeniem, ze po zakonczeniu
Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia Zarzgd opublikuje zbiorcze
sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach i w zakresie wymaganym prawem,
w ramach raportow okresowych publikowanych przez Spotke.

§ 4.

Upowaznienie Zarzgdu do ustalenia innych warunkow

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzgd do okreSlenia pozostatych zasad nabycia Akcji
w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia, w zakresie
nieuregulowanym w niniejszej uchwale lub w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa,
w tym do zawarcia z firmg inwestycyjng umowy w sprawie nabywania akcji wlasnych oraz do
zawierania umow dotyczacych nabywania Akcji z poszczeg6lnymi akcjonariuszami.

§5.
Utworzenie kapitalu rezerwowego
W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wltasnych w celu
umorzenia, stosownie do postanowien §19 ust. 3 pkt 8) Statutu Spoéiki, przepisow art. 396
§ 415w zwiazku z art. 362 § 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne Zgromadzenie postanawia
o utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby Programu nabywania Akcji wltasnych w celu
umorzenia 1 przeznaczonego na zaplate ceny za Akcje nabyte przez Spotke
w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia 1 pokrycie kosztow ich
nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitalu rezerwowego, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, przenosi si¢ kwote 121.500.000 zt (stownie: sto dwadziescia jeden milionow
pigéset tysiecy ztotych) z kapitatu zapasowego Spotki (ze srodkow tego kapitatu pochodzacych z
zysku, ktore moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy) na kapitat rezerwowy utworzony na
potrzeby realizacji Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia. Tym samym



kapitat zapasowy Spotki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu
rezerwowego.

§6.
Upowaznienie Zarzadu do rozwiazania Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia
Zarzgd moze zakonczy¢ Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia przed
uptywem okresu, o ktorym mowa w § 2 pkt 3 lub przed wyczerpaniem catosci $rodkéw
przeznaczonych na nabycie Akcji wramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia, albo tez zrezygnowac z nabycia Akcji w catosci lub czesci.

§7.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia si¢ Zarzgd do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia
1 nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty, w tym w szczeg6lnosci do
okreslenia szczegotowych zasad nabywania Akcji w zakresie nieokreslonym niniejsza uchwata.

§8.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly:

Celem przeprowadzenia skupu akcji wilasnych jest stworzenie realnej mozliwos$ci wzrostu
ptynnosci akcji Spoiki.



FORMULARZ

POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytgcznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest
warunkiem oddania gtosu przez Petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczacyg
wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego

Petnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” — Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposéb

wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz powinien wskazaé¢ w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych Peinomocnik ma
gtosowac¢ ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
ze Petnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji

posiadanych przez Akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji mogg roznié¢ sie od
projektéw uchwat poddanych pod gtosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie

okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania Petnomocnika w powyzszej sytuaciji.

Jednoczesnie Spotka informuje, ze Spétka nie bedzie weryfikowata, czy Petnomocnicy wykonujg
prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja

gtosowania nie musi by¢ przekazana Spotce.



DO:
(imie i nazwisko / firma petnomocnika)

AKCJONARIUSZ
(imie i nazwisko / firma Akcjonariusza)

INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SANOK RUBBER COMPANY SPOtKA AKCYJNA
z siedzibg w Sanoku zwotane na dzieh 19 lutego 2026r. o godzinie 13.00 w siedzibie Sp&tki
w Sanoku przy ul. Przemyskiej 24

I. Punkt 2 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr [...]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 19 lutego 2026 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w osobie .....................

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje si¢ g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Il. Punkt 5 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwala nr [...]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie odwotania Czlonka Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna

Na podstawie § 20 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie odwotuje ...................cooiiial. z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.




[1Za [ | Przeciw | Wstrzymuje sie [ | wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr [...]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spoétki, uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie powotuje ............cooooiiiiiiiiiiiiian... na Czlonka Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna.
§2
Powotanie nastgpuje na okres wspoélnej trzyletniej kadencji cztonkoéw Rady Nadzorcze;.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

lll. Punkt 6 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr [...]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie kosztow zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Na podstawie Art. 400 § 4 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Koszty zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 lutego 2026r.
ponosi Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.




[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

IV. Punkt 7 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr [...]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka) z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie upowaznienia Zarzqdu do nabywania przez
Spotke akcji wlasnych w ramach programu nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu

Program nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) oraz art. 362 § 1 pkt 5) 1 §2
Kodeksu spotek handlowych (,,KSH’) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,,Walne
Zgromadzenie”) wyraza zgode oraz upowaznia Zarzad Spotki (,,Zarzgd’) do nabywania
w pelni pokrytych akcji zwyktych na okaziciela Spétki (,,Akcje”’) na zasadach okreslonych w
§ 2 - § 7 niniejszej uchwaly (,,Program nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia”).

Warunki nabywania Akcji

Nabywanie Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wltasnych w celu umorzenia
odbywac si¢ bedzie na ponizszych zasadach:

1. Spotka moze naby¢ nie wigcej niz 5.376.384 (slownie: pig¢ miliondw trzysta
siedemdziesiat sze$¢ tysigey trzysta osiemdziesiat cztery) Akcji, stanowigcych w dacie
podjecia niniejszej uchwaly tacznie nie wigcej niz 20% kapitalu zaktadowego Spdiki,
z zastrzezeniem, ze zgodnie z Art. 362 §2 pkt 2 KSH, laczna warto$¢ nominalna
nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu zakladowego spoftki,
uwzgledniajac w tym rowniez warto$¢ nominalng pozostalych akcji wlasnych, ktore
nie zostaly przez spotke zbyte;

2. cena nabycia Akcji nie moze by¢ wyzsza niz 22,50 zt (stownie: dwadzie$cia dwa zlote
50/100) za jedna Akcje, z zastrzezeniem, ze zgodnie z Art. 362 §2 pkt 3 KSH, taczna
cena nabycia akcji wlasnych, powigkszona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza
od kapitatu rezerwowego, utworzonego w tym celu z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 §
1 ksh moze by¢ przeznaczona do podziatu;

3. upowaznienie Zarzgdu do nabywania Akcji obowigzuje od dnia podjecia niniejszej
Uchwaty do dnia 19 lutego 2029 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili catkowitego
wykorzystania kapitatu rezerwowego utworzonego w celu nabywania Akcji;




4. Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia moze by¢ realizowany
transzami lub etapami, o ktorych rozpoczeciu i zakonczeniu Zarzad begdzie informowat
w drodze podawanych do publicznej wiadomosci raportéw biezacych;

5. Akcje beda nabywane w trybie:

a. ztozenia przez Spotke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednej
lub kilku) nabycia Akcji, przy czym w przypadku, gdy liczba Akcji,
w stosunku do ktorych akcjonariusze Spotki, w odpowiedzi na oferte Spotki,
ztoza oferty sprzedazy Akcji, przekracza¢ bedzie powyzszy limit, Spétka
zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich
Akcji ztozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spétki; lub

b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

6. Nabycie Akcji moze nastapi¢ bezposrednio przez Spotke lub za posrednictwem
wybranego przez Zarzqd podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska.

7. Akcje nabyte przez Spotke w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia zostang przeznaczone do umorzenia.

Obowiazki informacyjne

8. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaly w zakresie jej
wykonywania, Zarzgd jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym
Zgromadzeniu informacji o aktualnym stanie dotyczacym liczby 1 warto$ci
nominalnej nabytych Akcji przez Spotke oraz ich udzialu w kapitale zaktadowym
Spotki.

9. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spotke nabycia Akcji
w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia beda
przekazywane przez Spotke do publicznej wiadomosci niezwlocznie po zaistnieniu
zdarzen uzasadniajacych przekazanie takich informacji, z zastrzezeniem, Ze po
zakonczeniu Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia Zarzqd
opublikuje zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach i w zakresie
wymaganym prawem,
w ramach raportéw okresowych publikowanych przez Spotke.

Upowaznienie Zarzgdu do ustalenia innych warunkow

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzgd do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcji
w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia, w zakresie
nieuregulowanym w niniejszej uchwale lub w bezwzglednie obowigzujacych przepisach
prawa, w tym do zawarcia z firmg inwestycyjng umowy w sprawie nabywania akcji wlasnych
oraz do zawierania uméw dotyczacych nabywania Akcji z poszczegdlnymi akcjonariuszami.

§5.
Utworzenie kapitalu rezerwowego
W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wltasnych w
celu umorzenia, stosownie do postanowien §19 ust. 3 pkt 8) Statutu Spotki, przepisow art.
396
§ 415 wzwiazku z art. 362 § 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne Zgromadzenie postanawia



o utworzeniu kapitalu rezerwowego na potrzeby Programu nabywania Akcji wltasnych w
celu umorzenia 1 przeznaczonego na zaplate¢ ceny za Akcje nabyte przez Spotke
w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia i pokrycie kosztow ich
nabycia. Na potrzeby =zasilenia kapitalu rezerwowego, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, przenosi si¢ kwotg 121.500.000 zt (stownie: sto dwadziescia jeden milionéw
piecset tysiecy zlotych) z kapitalu zapasowego Spotki (ze srodkow tego kapitalu
pochodzacych z zysku, ktéore moga by¢ przeznaczone na wyplate dywidendy) na kapitat
rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu nabywania Akcji wltasnych w celu
umorzenia. Tym samym kapital zapasowy Spétki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o
kwotg utworzonego kapitatu rezerwowego.

§6.
Upowaznienie Zarzadu do rozwigzania Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia

Zarzgd moze zakonczy¢ Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia przed
uptywem okresu, o ktorym mowa w § 2 pkt 3 lub przed wyczerpaniem catosci srodkow
przeznaczonych na nabycie Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wlasnych w celu
umorzenia, albo tez zrezygnowac z nabycia Akcji w catosci lub czesci.

§7.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia si¢ Zarzgd do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych 1 prawnych
zmierzajacych do realizacji Programu nabywania Akcji wlasnych w celu umorzenia
1 nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty, w tym w szczegolnosci do
okreslenia szczegdlowych zasad nabywania Akcji w zakresie nieokreslonym niniejsza
uchwata.

§8.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

(podpis)
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