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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata stworzona przez SANOK RUBBER COMPANY S.A.
(zwana dalej Sanok RC). Wszelkie prawa autorskie i pokrewne do prezentacji naleza
wytacznie do Sanok RC. Zabrania sie kopiowania, dystrybuowania, modyfikowania,
tadowania, publikowana, wyswietlania, utrwalania albo wykorzystywania w kazdej
formie i przy uzyciu wszelkich Srodkéw elektronicznych, mechanicznych,
fotograficznych, rejestrujacych, bez uprzedniego pisemnego zezwolenia Sanok RC.

Zabronione jest rozpowszechnianie opracowan zamieszczonych w prezentacji,
powielanie lub rozpowszechnianie szaty graficznej lub jej elementéw niezaleznie
od przyczyn lub celu takiego rozpowszechniania. Zabronione jest umieszczanie,
przechowywanie, rozpowszechnianie prezentacji lub jej czesci na jakimkolwiek
serwerze nieautoryzowanym przez Sanok RC. Zabronione jest rozpowszechnianie
prezentacji poprzez odestania z serwisow zewnetrznych wzgledem serwisu Sanok
RC w taki sposab, aby utrudnione lub niemozliwe byto poznanie zrodta
pochodzenia prezentacji. Wszystkie nazwy, oznaczenia stowne, graficzne, stowno-
graficzne i inne oznaczenia o charakterze odrozniajacym, umieszczone

w prezentacji sg, o ile nie stwierdzono inaczej, oznaczeniami podlegajgcymi
ochronie prawnej. Korzystanie badz uzywanie znakéw i oznaczen, o ktérych mowa
wyzej jest stanowczo zabronione. Wszelkie naruszenia praw autorskich podlegaja
sankcjom przewidzianym w Kodeksie Karnym i Ustawie o prawie autorskim

i prawach pokrewnych.

Niniejsza prezentacja ma charakter jedynie informacyjny i nie moze stanowié
podstawy co do zawierania jakichkolwiek uméw, nie stanowi rekomendacji co do
zakupu badz sprzedazy jakichkolwiek papierow wartoSciowych. Stwierdzenia jakie
moga znaleZ¢ sie w prezentacji odnoszace sie do przysztych wynikéw finansowych
Sanok RC nie stanowig jakiegokolwiek zapewnienia, oSwiadczenia badz gwarangji,
iz takowe zostang osiaggniete i faktycznie moga sie od nich roéznic. Jedynym
wiarygodnym zrédtem danych finansowych, prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczacych Sanok RC sg raporty biezgce oraz sprawozdania finansowe
publikowane przez Sanok RC zgodnie z obowigzkami informacyjnymi wynikajgcymi
z prawa polskiego.
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Grupa Kapitatowa Sanok Rubber Company &

Przychody w min PLN w 2025 r. oraz Srednie zatrudnienie w etatach na 31.12. 2025 r.
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PRZYCHODY 2025 [min PLN]
ZATRUDNIENIE 2025 [osoby]

Bl Sanok Rubber Company S.A. B Pozostate spotki zalezne

W Sanok Rubber Company S.A. B Pozostate spotki zalezne




Wyniki finansowe 12V 20271-2025

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

St SANOK RUBBER

2021 Qz 2023 2024 2025

Sprzedaz netto [tys. Pp

EBITDA [tys. PLN]

Marza EBITDA [%]

EBIT [tys. PLN]

Zysk netto [tys. PLN]

Rentownosc¢ netto [%]

Srodki pieniezne z dz. operacyjnej [tys. PLN]

Zakup Srodkow trwatych i WNP [tys. PLN]
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Wyniki finansowe 04 2027 - 2025

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

Sprzedaz netto [tys. PLu

EBITDA [tys. PLN]

2021 QZ 2023 2024 2025

Gl !25968 -_-

Marza EBITDA [%]

EBIT [tys. PLN]

-9 347
14 218 11845 5130 12 597
Zysk netto [tys. PLN] [
-5956
4,1% 3,6% 1,5% 3,5%
Rentownos¢ netto [%] B | [
-2,1%

Srodki pieniezne z dz. operacyjnej [tys. PLN]

Zakup Srodkow trwatych i WNP [tys. PLN]




Skonsolidowana sprzedaz 12M 2021-2025

Segmenty
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SANOK RUBBER
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Wyniki finansowe 12M 2024-2025

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber
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M Dodatni W Ujemny

Wynik segmenty 12M 2024 Motoryzacja
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Wynik segmenty 12M 2025
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Skonsolidowana sprzedaz 12M 2025

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

12M 2025 12M 2024
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SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA 31.12.2025 Struktura ‘25 31.12.2024 Struktura ‘24 Dynamika %
Aktywa trwate 614 287 50,4% 660 708 54,8% 93,0%
Aktywa obrotowe 605 740 49,6% 544 044 45,2% 111,3%
wtym: Zapasy 268 214 22,0% 272 149 22,6% 98,6%
Naleznosci 212 240 17,4% 219 260 18,2% 96,8%
Aktywa finansowe 0 0,0% 3728 0,3% 0,0%
Srodki pieniezne 120 949 9,9% 45 587 3,8% 265,3%
Pozostate 4337 0,3% 3320 0,3% 130,6%
Aktywa razem 1220027 1204 752
PASYWA 31.12.2025 Struktura ‘25 31.12.2024 Struktura ‘24 Dynamika
Kapitat wtasny 599 690 49,2% 586 547 48,7% 102,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 373 137 30,6% 339 306 28,2% 110,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 247 200 20,2% 278 899 23,1% 88,6%
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 35884 2,9% 43313 3,6% 82,8%
Zobowiazania krotkoterminowe 160 202 13,1% 174 934 14,5% 91,6%
Inne pasywa krotkoterminowe 51114 4,2% 60 652 5,0% 84,3%
Pasywa razem 1220027 100% 1204 752 100% 101%




Skonsolidowany cash flow

[mIn PLN]

Dziatalnosc
Operacyjna

155,6

Dziatalnos¢
Inwestycyjna

-13,2

W 12M 2025

-262,8

Dziatalnosc
Finansowa

60,5

-66,7

m 12M 2024

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych

75,4

netto

-77,4
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Wyniki finansowe Sanok RC S.A.

12M Q4

2025 2024 [%] 2025 2024 [%]

845 748 910978 193 081 192 591

Przychody ze sprzedazy [tys. PLN]

EBITDA [tys. PLN] . T Ll 104 063 106 208 98,0 22871 19 564 116,9

EBITDA [%] . 12,3 11,7 11,8 10,2

EBIT [tys. PLN] 47 606 54 660 87,1 8 360 6 494 128,7

EBIT [%] 56 6.0 4,3 3.4

Zysk netto [tys. PLN] 15096 56713 26,6 -12535 432 -2901,6

Zysk netto [%] 1,8 6,2 -6,5 0,2

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
[tys. PLN]

109 038 93 273 116,9 31401 35117 89,4




Wskazniki dotyczace dziatalnosci operacyjnej

I SANOK RUBBER

Ptynnosc
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Wskaznik biezgcy - Grupa Sanok RC

Wskaznik szybki - Grupa Sanok RC
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Wskazniki dotyczace dziatalnosci operacyjnej

Rotacja zapasow
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SANOK RUBBER

Wskazniki dotyczace dziatalnosci operacyjnej

Rotacja naleznosci
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Wskazniki dotyczgce dziatalnoSci operacyjne;

Rotacja zobowigzan
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Wskaznik dtug netto/EBITDA ™ SANOK RUBBER
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I SANOK RUBBER

Kursy walut
EUR/PLN
5,000
4,900
4,800
o \ /\
4,500
4,400 \
4,300 T — N \\
4,200
4,100
4,000
I Il [ v V VI VII VIl X X Xl Xl
2023 rok 4,697 4,743 4,693 4,641 4,541 4,465 4,446 4,460 4,594 4,519 4,403 4,332
2024 rok 4,365 4,327 4,307 4,303 4,285 4,318 4,281 4,292 4,278 4,316 4,334 4,271
2025 rok 4,250 4,177 4,181 4,268 4,254 4,265 4,254 4,265 4,259 4,250 4,240 4,225
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Trendy surowcow

2Q 2026 A
1Q 2026 ) )
KAUCZUKI EPDM
2Q 2026 A
1Q 2026 ) )
POLAKTYWNE
2Q 2026 A
1Q 2026 ) )
PLASTYFIKATORY OLEJE PARAFINOWE
2Q 2026 A
1Q 2026 =NFA
POZOSTALE WULKANIZATORY/PRZYSPIESZACZE
TRENDY: 2Q 2026 N spadek -> stabilnie wzrost
CENY: 1Q 2026 spadek stabilnie wzrost
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Dalsze kierunki
rozwoju grupy
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Cele i ambicje strategiczne

WIZJA
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FILARY
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to zdywersyfikowana Grupa

= I SANOK RUBBER

innowacyjnych i wysoce efektywnych jednostek biznesowych, oferujgcych klientom rozwigzania systemowe

Koncentracja na segmentach o wyzszej marzowosci —
przemodelowanie struktury sprzedazy

Koncentracja na segmentach o wyzszej marzowosci —
przemodelowanie struktury sprzedazy

Pogtebianie dywersyfikacji produktowej, potencjalne wygaszanie
najmniej rentownej dziatalnosci w celu przyspieszenia rozwoju
najbardziej marzowych segmentow biznesowych

zorientowany na rozwoj

perspektywicznych segmentoéw o wyzszej marzowosci:

zorientowany na rozwoj

zbudowanie wizerunku biznesu jako
.Custom Compounder”, dalszy rozw6j i optymalizacja
technologii, wdrazanie innowacyjnych & niszowych
rozwigzan, pogtebienie dywersyfikacji portfela klientow

utrzymanie pozycji lidera rynku
w zakresie uszczelnien samoprzylepnych i do systemow
wentylacyjnych oraz umocnienie drugiej pozycji jako
dostawca do systemow aluminiowych. Dywersyfikacja
produktowa, w szczegblnosci w zakresie przepon i membran

dywersyfikacja portfela
klientéw poprzez ekspansje geograficzng

ekspansja geograficzna
i silna dywersyfikacja produktowa, wejscie na nowe rynki

perspektywicznych segmentow, w celu osiagniecia wyzszego

poziomu dywersyfikacji produktowej oraz transformacji w kierunku

dostaw rozwigzan systemowych:

Akwizycje zorientowane na dziatalnos¢ w segmentach non-
automotive zorientowane na wspieranie zrownowazonej
dywersyfikacji, wzrostu przychodéw i EBITDA, wzrostu
efektywnosci bizneséw, zdobywania pozycji dostawcy
systemowych rozwigzan,

Grupa SRC jest zainteresowana jedynie ,zdrowymi”
aktywami w segmentach non-automotive, ktére od razu po
przejeciu pozwolg na pozytywna kontrybucje do
wynikowGrupy

aby zapewnic efektywna realizacje
przyjetych zatozen, skuteczng realizacje wzrostu organicznego oraz
sprawng integracje nowych jednostek w Grupie:

utrzymanie sprzedazy przy
jednoczesnym wzroscie marzy, maksymalne wykorzystanie
zbudowanych mocy produkcyjnych, ograniczenie lub
wygaszenie dziatalnosci o niskiej marzy, wykorzystanie
potencjatu elektromobilnosci i know-how w tym zakresie

kontynuacja filozofii ,lean”, intensyfikacja
R&D, rozw6j kompetencji przysztosci, innowacyjnosc
i przedsiebiorczo5¢ na wszystkich poziomach, przewaga
konkurencyjna budowana przez efektywnos¢ operacyjng
i technologiczng

INNOWACJE & TECHNOLOGIA

ELASTYCZNOSC & DYWERSYFIKACJA

ZAANGAZOWANIE & ROZWOJ KOMPETENC)I
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Dziekujemy

sanokrubber.com


https://sanokrubber.com/

	Slajd 1: Wyniki Grupy Kapitałowej Sanok Rubber
	Slajd 2: Zastrzeżenia Prawne
	Slajd 3: Grupa Kapitałowa Sanok Rubber Company  Przychody w mln PLN w 2025 r. oraz średnie zatrudnienie w etatach na 31.12. 2025 r.
	Slajd 4: Wyniki finansowe 12M 2021-2025  Grupa Kapitałowa Sanok Rubber
	Slajd 5: Wyniki finansowe Q4 2021 - 2025  Grupa Kapitałowa Sanok Rubber
	Slajd 6: Skonsolidowana sprzedaż 12M 2021-2025  Segmenty
	Slajd 7: Wyniki finansowe 12M 2024-2025  Grupa Kapitałowa Sanok Rubber
	Slajd 8: Skonsolidowana sprzedaż 12M 2025  Grupa Kapitałowa Sanok Rubber
	Slajd 9: Skonsolidowany bilans
	Slajd 10: Skonsolidowany cash flow  [mln PLN]
	Slajd 11: Wyniki finansowe Sanok RC S.A.
	Slajd 12: Wskaźniki dotyczące działalności operacyjnej  Płynność
	Slajd 13: Wskaźniki dotyczące działalności operacyjnej  Rotacja zapasów
	Slajd 14: Wskaźniki dotyczące działalności operacyjnej  Rotacja należności
	Slajd 15: Wskaźniki dotyczące działalności operacyjnej  Rotacja zobowiązań
	Slajd 16: Wskaźnik dług netto/EBITDA
	Slajd 17: Kursy walut  EUR/PLN
	Slajd 18: Trendy surowców
	Slajd 19: Dalsze kierunki rozwoju grupy
	Slajd 20: Cele i ambicje strategiczne
	Slajd 21: Dziękujemy

