1.

Zatgcznik 1
do Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Sanok RC S.A. w 2025r.
OSWIADCZENIE

0 STOSOWANIU W SANOK RC S.A. tADU KORPORACYJNEGO w 2025 ROKU

(na podstawie §72 ust.7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 10 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim)

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

Spotka Sanok Rubber Company S.A. od 1 lipca 2021 roku podlega ,Dobrym praktykom spotek notowanych na GPW 2021"
uchwalonym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca 2021 roku.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych obecnie Spétke (Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021) jest
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Aktualna ,Informacja na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze DPSN na GPW 2021" zamieszczona jest
na stronie internetowej Spotki (www.sanokrubber.pl). W 2025 roku Spétka nie stosowata 9 zasad tadu tj.: 1.3.1,,1.3.2,, 1.4, 1.4.1,,
14.2,21,22,2.11.6,3.2.

- niestosowanie 5 zasad (1.3.1, 1.3.2, 1.4, 1.4.1, 1.4.2) jest skutkiem braku w Spétce sformalizowanego dokumentu strategii
biznesowej oraz strategii w obszarze ESG, w zwigzku z czym do momentu powstania takiego dokumentu sytuacja w zakresie
niestosowania tych zasad nie ulegnie zmianie,

- niestosowanie 3 zasad (2.1, 2.2, 2.11.6) jest skutkiem braku w Spétce sformalizowanego dokumentu polityki réznorodnosci,
w zwigzku z czym do momentu powstania takiego dokumentu sytuacja w zakresie niestosowania tych zasad nie ulegnie zmianie,

- niestosowanie 1 zasady (3.2) jest skutkiem nie wyodrebnienia w strukturze SRC jednostek odpowiedzialnych za zadania systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance), w zwigzku z czym do
momentu wyodrebnienia w strukturze SRC takich jednostek sytuacja w zakresie niestosowania tej zasady nie ulegnie zmianie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia; prawa Akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Sanok RC SA,
dostepnego na stronie internetowej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego. Wniosek moze by¢ ztozony w postaci
elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej, ze wskazaniem informacji identyfikujgcej wnioskodawce).

Rada Nadzorcza zwoluje:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie;

2)  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy uznaje to za wskazane;

3)  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek
uprawnionego akcjonariusza, uprawnionych akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej w terminie czternastu dni od dnia ztozenia
whniosku.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw, Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonane co najmniej
na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych, zgodnie z wtasciwymi przepisami.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
z3daé umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie
oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zadanie nalezy ztozyé Zarzagdowi na pi$mie lub w postaci
elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej ze wskazaniem informacji identyfikujacej zadajacego).

Zadanie, o ktérym mowa powyzej, powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie ztozone po tym terminie przez akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej jedng dwudziest kapitatu zaktadowego, traktowane jest jako zadanie zwotania kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba
ze 73dajacy akcjonariusz wycofa swoje zadanie.

Zarzad niezwtocznie, jednak nie p6Zniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtasza zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone z wiasnej inicjatywy lub na zgdanie Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w spos6b wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.
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Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu zarzadzenia gtosowania przez Przewodniczacego,
zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny byé uprzednio przedstawione Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady Nadzorczej przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu nie pdzniej niz przed
otwarciem jego obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi akcjonariuszom uczestniczacym w Walnym Zgromadzeniu, oraz
udostepniane sg na stronie internetowej Spétki.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie wedtug wskazania podmiotu zwotujgcego Walne Zgromadzenie w Sanoku lub w Warszawie.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepiséw, Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe
obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

Wiekszosci trzech czwartych gloséw oddanych wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace:

1)  zmiany Statutu,

2)  obnizenia kapitatu zaktadowego,

3)  wydania akcji, z ktérymi zwigzany jest przywilej prawa gtosu, udziatu w dywidendzie lub podziatu majatku w przypadku
likwidacji Spotki.

Wiekszosci dwdch trzecich gtoséw oddanych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace potaczenia sie Spétki poprzez

przeniesienie catego jej majatku na inng spotke lub taczenia sie poprzez zawigzanie innej spotki.

Uchwata w przedmiocie zniesienia dematerializacji akcji Spotki jest podejmowana wiekszos$cig 9/10 gtoséw oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w innych sprawach niz wskazane powyzej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spotki lub likwidatorow Spotki, w sprawach ich osobistej odpowiedzialnosci wobec Spoétki, jak réwniez
w sprawach osobowych lub, z wytaczeniem przypadkéw, w ktdrych wymag gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Nie zarzadza sie gtosowania tajnego, jezeli
ustawa przewiduje glosowanie imienne.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zas w przypadku nieobecnosci lub wobec bezczynnosci
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej), po czym sposrod oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprécz innych spraw zastrzezonych do jego kompetencji zgodnie z ustawa lub
Statutem, podejmowanie uchwat w sprawach:

1)  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkéw;

2)  podziatu zysku lub pokrycia straty;

3)  postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru;

4)  zhycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

5)  umorzenia akcji;

6)  emisji obligacji;

7)  emisji warrantéw;

8)  tworzenia kapitatéw rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich uzycia, z wytaczeniem tych kapitatow
rezerwowych, ktdrych obowigzek utworzenia i ich cele wynikaja z obowigzujacych przepiséw prawa;

9)  podziatu Spotki, potgczenia Spétki z inng spotka, likwidacji lub rozwigzania Spotki;

10) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej);

11) ustalania zasad wynagradzania cztonkoéw Rady Nadzorczej;

12) okreslenia maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze poniesé
w trakcie roku obrotowego.

Nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu

wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych.

2. Sktad osobowy oraz opis dziatania Zarzadu Spotki

Na dzief 31.12.2025 roku Zarzad sktadat sie z pieciu 0séb i w jego sktad wchodzili:
Piotr Szamburski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
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Marcin Saramak - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw Informatycznych,
Rafat Grzybowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Motoryzacji i Systemdw Przeniesienia Napedu,
Martijn Merkx — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Transformacji Biznesu,

Piotr Dotega - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

§§26-29 Statutu Spétki (zamieszczonego na stronie internetowej Spétki) wskazujg uprawnienia i sposob dziatania Zarzadu.

Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu dodatkowo jest okreslony w Regulaminie Zarzadu uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza (réwniez zamieszczony na www.sanokrubber.pl).

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub
Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu wyznacza jednego cztonka Zarzadu do zastepowania Prezesa w czasie jego nieobecnosci. Cztonkowie Zarzadu sg
bezposrednio odpowiedzialni za wyniki poszczegdinych obszaréw dziatalno$ci Spétki.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze prowadzi¢ samodzielnie sprawy nalezace do zakresu zwyktych czynnosci Spétki, w granicach
realizacji powierzonych mu zadan.

Cztonek Zarzadu, przy wykonywaniu powierzonych mu czynnos$ci, obowigzany jest brac¢ pod uwage interes Spotki oraz przedsiewziaé
wszelkie srodki w celu zagwarantowania nalezytej ochrony jej intereséw oraz wizerunku.

W zakresie powierzonych mu zadan, Cztonek Zarzadu, realizujgc czynnos¢, ktéra z uwagi na swdj zakres nalezy réwniez do
kompetencji innego Cztonka Zarzadu, podejmuje dziatania w porozumieniu z tym Cztonkiem Zarzadu oraz powiadamia o tym
Prezesa Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu niezwlocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym zdarzeniu, ktérego skutek moze niekorzystnie
wplyna¢ na interesy Spotki lub jej wizerunek.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu w kazdym przypadku wytonienia sie problemu wymagajacego rozstrzygniecia przez
Zarzad. Kazdy cztonek Zarzadu moze domagac sie zwotania posiedzenia Zarzadu. Na wspéiny wniosek dwéch cztonkéw Zarzadu
Prezes Zarzadu zobowigzany jest zwota¢ posiedzenie Zarzadu. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu moze by¢ dokonane w kazdy
sposob przy uzyciu wszelkich dostepnych srodkdw tgcznosci. O posiedzeniu Zarzadu zawiadamia sie wszystkich cztonkéw Zarzadu,
a zawiadomienie przekazuje sie do miejsca zatrudnienia lub zamieszkania. O kazdej zmianie miejsca zamieszkania cztonek Zarzadu
jest obowigzany powiadomi¢ Zarzad pod rygorem uznania, ze zawiadomienie doreczone do miejsca zamieszkania przed zmiana jest
skuteczne. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno by¢ dokonane z takim wyprzedzeniem czasowym, aby umozliwi¢
kazdemu cztonkowi udziat w posiedzeniu. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, ktérego przedmiotem jest: wniosek Rady
Nadzorczej lub wniosek akcjonariuszy o zwotanie Walnego Zgromadzenia, projekt porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekt
zmiany Statutu Spotki, projekt sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za rok ubiegty, propozycja podziatu zysku lub
pokrycia strat, propozycja zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki, projekt podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
propozycja potaczenia Spétki lub przeksztatcenia Spétki, propozycja emisji obligaciji, powinno by¢ dokonane co najmniej na 5 dni
przed terminem posiedzenia. Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy
wskazac dzien i godzine posiedzenia oraz porzadek. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki. Kazdy cztonek ma prawo
i obowigzek uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu. Na posiedzenia Zarzagdu moga by¢ zapraszani menedzerowie odpowiedzialni
operacyjnie za omawiane na posiedzeniu procesy.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty moga byé podejmowane jedynie w obecnos$ci Prezesa Zarzadu lub osoby
wyznaczonej do kierowania pracami Zarzadu pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu. Kazdy Czlonek Zarzgdu ma obowigzek przedstawi¢
Zarzadowi sprawe wymagajaca powziecia uchwaty. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze domagac sie powziecia uchwaty w sprawie, ktéra
wedtug jego opinii takiej uchwaly wymaga. Materialy na posiedzenia Zarzadu przygotowuja i przedstawiaja Cztonkowie Zarzadu, z
ktérych obszarem odpowiedzialnosci okreslonym w mys$| postanowier niniejszego regulaminu wigze sie sprawa bedaca
przedmiotem uchwaty. Dla waznos$ci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw o posiedzeniu oraz udziat
w nim co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu. Gtosowanie jest jawne, a uchwaly zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gtosow, przy
czym przy réwnej ilosci glosow za i przeciw uchwale, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwate mozna podjaé takze bez formalnego
zwotania posiedzenia, o ile s3 obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden nie sprzeciwit sie postawieniu sprawy na porzadku
dziennym. Za zgoda Prezesa Zarzadu, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym. Uchwata podjeta w tym trybie jest
wazna, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu otrzymali projekt uchwaly wraz z uzasadnieniem. Przyjmuje sie, ze uchwata zapada z
dniem uzyskania bezwzglednej wiekszosci glosdw oddanych za uchwatg. W trybie pisemnym, o ktérym mowa powyzej, mogg by¢
podejmowane przez Zarzad réwniez uchwaly w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania na odlegtosc,
w tym z uzyciem bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy uzyciu waznego kwalifikowanego certyfikatu. W takim
przypadku wymogi wskazane powyzej majg zastosowanie (bezwzgledna wiekszo$¢ gtosow). Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac
sie przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym uchwaty podjete w tym trybie sg
wazne, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektdw uchwat. Uchwaty podpisuje Prezes Zarzadu lub
wszyscy Cztonkowie Zarzadu. Prezes Zarzadu zarzadza ogloszenie uchwaly, o ile jej tres¢ zawiera istotne postanowienia dla
organizacji pracy w przedsiebiorstwie Spétki. Ogtoszenie uchwaty nastepuje przez jej wywieszenie w siedzibie Spétki lub w inny
sposob przyjety w Spotce.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, w ktérym zamieszcza sie: date posiedzenia, porzadek posiedzenia, imiona i
nazwiska cztonkéw obecnych, tre$¢ podjetych uchwat, ilos¢ gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne na
zadanie poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. Protokét sporzadza czionek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub inna
osoba. Protokét podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzgdu. Zaden cztonek Zarzadu nie moze odméwié podpisania protokotu,
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nawet jesli gtosowat przeciwko uchwale i niezaleznie od tego, czy zadat zaznaczenia w protokole zdania odrebnego. Jezeli
ktorykolwiek z cztonkéw Zarzadu odmowi podpisania protokotu, Prezes Zarzadu uczyni o tym wzmianke w protokole.

. Sklad osobowy oraz opis dziatania Rady Nadzorczej Spétki
Na dzien 31.12.2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Sanok RC SA wchodzili:

Grzegorz Stulgis Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek tecki Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Marta Rudnicka Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudziriska-Amroziewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Rozen Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Adamczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w powyzszym skfadzie zostata powotana przez Walne Zgromadzenie 16 czerwca 2025 .

Sktad Rady Nadzorczej poprzedniej kadenc;ji:

Jan Wozniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek tecki Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
Elzbieta Hauser- Schoneich Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Rudnicka Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudziriska - Amroziewicz ~ Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Adamczyk Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25.06.2024 r.
Anna Plakwicz Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 24.06.2024 r.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej 3-letniej (trzyletniej) kadencji. Kadencje oblicza sie w petnych latach
obrotowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), s powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Whniosek o powotanie cztonka Rady Nadzorczej sktadany jest na rece Zarzadu, przy czym jezeli wniosek sktadany jest na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybdr Rady Nadzorczej, wniosek dla swej wazno$ci powinien zosta¢ ztozony na rece
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po jego wyborze, jednakze nie pozniej niz przed rozpoczeciem gtosowania
nad wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej. Kazdy z wnioskéw poddawany jest pod oddzielne gtosowanie. Do wniosku o powotanie
cztonka Rady Nadzorczej nalezy dotaczy¢ oswiadczenia kandydata do Rady Nadzorczej zawierajacego zgode na kandydowanie,
zyciorys oraz jego o$wiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, ktdre zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa uniemozliwiajg
petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej
minimum okres$lonego w ust. 1 powyzej, Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej. W przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania grupami nie przeprowadza sie wyboréw
uzupetniajacych Rady Nadzorczej, lecz dokonuje sie wyboru catego sktadu Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej w drodze pisemnego zaproszenia wystanego nie pézniej
niz w terminie siedmiu dni przed zaplanowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej, i przewodniczy im. Termin, o ktérym mowa,
w uzasadnionym przypadku moze zosta¢ skrécony przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Przedmiotem obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze by¢ podejmowanie uchwat w sprawach, o ktérych mowa w
§ 25 ust. 2 pkt 5 Statutu (powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak
réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia) z wytgczeniem uchwat w sprawie powotania cztonka lub cztonkéw
Zarzadu w przypadku, w ktérym w sktad Zarzadu Spétki wchodzi mniejsza liczba cztonkdéw niz wymagana zgodnie z postanowieniami
Statutu. Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie nie wczesniej niz w terminie siedmiu dni od dnia pierwszego
posiedzenia Rady Nadzorczej; do tego czasu Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie wskazanym w § 24 ust. 4 Statutu,
z wyjatkiem spraw, o ktérych mowa w § 25 ust. 2 pkt 5 Statutu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowigzki osobiscie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zadac¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenie na termin przypadajacy nie p6zniej, niz w ciaggu dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem niniejszego ustepu,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Przedmiotem posiedzenia Rady
Nadzorczej sg sprawy zgtoszone we wniosku. Posiedzeniu przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez cztonka Rady
Nadzorczej, ktéry wykonat uprawnienie do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej przez Zarzad - cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Zarzad.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Rada Nadzorcza okresla w formie regulaminu szczegétowe zasady udziatu w posiedzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa cztonkdw Rady Nadzorczej wzigta udziat w podejmowaniu uchwaty. Oswiadczenie woli cztonka Rady Nadzorczej moze
zosta¢ ztozone w formie dokumentowej, a do skutecznosci takiego o$wiadczenia nie jest wymagane wypetnienie formularza
udostepnionego w systemie teleinformatycznym, opatrzenie kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo
podpisem osobistym. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykia wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady
Nadzorczej, okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych oraz moze ustanawia¢ dorazny lub staty komitet Rady Nadzorczej,
sktadajacy sie z cztonkéw Rady Nadzorczej, do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Skorzystanie przez Rade Nadzorcza
z powyzszych uprawnien nie zwalnia cztonkéw Rady z odpowiedzialnosci za sprawowanie nadzoru w Spétce. Delegowany cztonek
Rady Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej maja prawo podejmowac czynnos$ci nadzorcze w zakresie okreslonym przepisami
Kodeksu spétek handlowych, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej oraz komitet Rady
Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego udzielaé Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw zastrzezonych do jej kompetencji zgodnie z ustawg lub Statutem, nalezy: 1)
ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; 2) ocena wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty; 3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania w zakresie wymaganym przepisami prawa; 4)
zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z czlonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania i wynagrodzen; 5)
powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak rdwniez podejmowanie
decyzji o ustaniu takiego zawieszenia; 6) akceptowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie nabycia i objecia udziatéw oraz akcji spotek,
jak réwniez w sprawie uczestniczenia Spotki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich
warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywa¢ wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji Rady
Nadzorczej; 7) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swych czynnosci; 8) wybér firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz wybér firmy audytorskiej do atestacji/badania sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju; 9) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu; 10) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym; 11) wyrazanie zgody na
wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy; 12) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju
Spotki oraz rocznych planéw finansowych; 13) zatwierdzanie budzetu rocznego oraz budzetu kwartalnego; 14) zatwierdzanie
wydatkow nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajgcych poza zwykly zarzad Spétka o wysokosci powyzej 0,1%
sumy aktyw6w w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego; 15) wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow Spétki, ktérych wartosé przekracza 10% wartosci netto
srodkéw trwatych z wytgczeniem tych, ktdre stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalno$ci; 16) wyrazanie zgody na
zacigganie pozyczek i kredytéw dtugoterminowych nie przewidzianych w budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane w ramach
zwyktego zarzadu Spétka oraz udzielanie nie przewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji i dokonywanie nieprzewidzianych w
budzecie obcigzen majatku; 17) wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spétki (za
wyjatkiem biegtych rewidentow) w charakterze konsultantéw, prawnikow lub agentéw, jezeli roczne taczne koszty zaangazowania
takich osob miatyby przekroczy¢ 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego; 18) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan nie przewidzianych
w budzecie, wykraczajacych poza zwykly zarzad Spétka, ktdrych wartos¢ przekracza z jednego tytutu 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu przepiséw o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego; 19) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu; 20) rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady
Walnego Zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. funkcjonuje Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkéw Komitet Audytu (KA) w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z p6zn. zm.), w sktad ktdrego wchodzi nie
wiecej niz potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, ale nie mniej niz trzech cztonkdw, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu
powotywany przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza zatwierdza Regulamin Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na 31.12.2025 roku:

Marek tecki Przewodniczacy Komitetu
Grazyna Sudziriska-Amroziewicz Cztonek Komitetu
Szymon Adamczyk Cztonek Komitetu
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Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg niezalezni tj. wedtug ztozonego o$wiadczenia spetniaja kryteria niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t;.
Dz.U.z2025r., poz. 1891 z p6zn. zm.)

Zgodnie ze ztozonymi o$§wiadczeniami: (i) cztonkami KA posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych sa: Grazyna Sudzifiska - Amroziewicz, Marek tecki, (i) cztonkami KA posiadajacymi wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka sg: Marek tecki i Szymon Adamczyk. Wskazana wiedza i umiejetnosci cztonkéw KA zostaty
nabyte w drodze specjalistycznej edukacji oraz w wyniku doswiadczenia zawodowego.

Komitet Audytu opracowat polityki i procedury wymagane ustawg z dnia 11.05.2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, tj.: polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdar finansowych,
polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, polityke
$wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie oraz procedure ustug zabronionych. Gtéwne
zatozenia powyzszych polityk:

Wyboru firmy audytorskiej do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych dokonuje rada nadzorcza. Firma audytorska
prowadzaca badanie Spétki powinna dokonywaé réwniez badania podmiotéw powigzanych, wyjatki od tej zasady potwierdza rada
nadzorcza. Wybor dokonywany jest na okres 2-5 lat. Polityka wyboru wprowadza szereg kryteriow, ktére powinna wypetni¢ firma
audytorska, w tym m.in. z zakresu etyki zawodowej, niezaleznosci, okreslonych kompetencji, czy tez doswiadczenia. Polityka
przewiduje badanie przez firme audytorskg lub podmioty z nig powigzane przez maksymalny okres 10 lat, a kluczowy biegty rewident
nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres diuzszy niz 5 lat. W dokumencie uregulowano réwniez sam proces
wyboru firmy audytorskiej. Uregulowano takze mozliwo$¢ wykonywania tzw. ustug zabronionych, ustalanych na podstawie
Rozporzadzenia w sprawie szczeg6towych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdar finansowych jednostek interesu
publicznego. Ustugi zabronione nie moga by¢ $wiadczone przez firme audytorska w roku obrotowym poprzedzajacym badanie oraz
w okresie od rozpoczecia okresu objetego badaniem do momentu sporzadzenia sprawozdania z badania. W celu zapewnienia
kontroli $wiadczenia ustug przez firmy audytorskie zarzad zobowigzany jest do sporzadzenia informacji a firma audytorska -
oswiadczenia o realizacji ustug zabronionych i ztozenia do komitetu audytu spotki.

Wybér firmy audytorskiej dotyczyt zawarcia umowy o badanie na podstawie decyzji Rady Nadzorczej po rekomendacji KA.

Firma audytorska wybrana do badania sprawozdar finansowych Spétki, tj. BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.. nie
$wiadczyta na rzecz Spétki ustug z zakresu przegladu i badania sprawozdan oraz innych dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

Komitet Audytu RN w 2025 roku odbyt tacznie 6 posiedzen poswieconych wykonywaniu swoich obowigzkdw.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systemdéw kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych

- w jednostce dominujacej tj. w Sanok RC S.A.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest jednym
z elementéw obowiazujacych w spéice procedur dotyczacych m.in. organizacji zarzadzania, kontroli wewnetrznej i polityki
rachunkowosci, ktére wspomagane sg systemami informatycznymi.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest rozdzielenie - zgodnie
z podziatem obowigzkéw i kompetencji - funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz sporzadzania
sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy. Przed sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegaja
dodatkowo weryfikacji technikami i metodami stosowanymi do badar sprawozdan finansowych.

Sporzadzane przez stuzby finansowo - ksiegowe (pod nadzorem Dyrektora Finansowego) sprawozdanie finansowe podlega
weryfikacji przez Zarzad. Nastepnie sprawozdanie to podlega badaniu przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, ktéry jest wybierany przez Rade Nadzorczg. Przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego przez Walne
Zgromadzenie podlega ono badaniu i ocenie Rady Nadzorczej.

- w spétkach zaleznych od Sanok RC S.A.

W spétkach zaleznych wchodzacych w skiad grupy kapitatowej system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest analogiczny jak w jednostce dominujace;.

Sprawozdania finansowe spétek grupy kapitatowej podlegajg badaniu przez biegtych rewidentéw. Sprawozdanie wszystkich spotek
krajowych (tj. jednostki dominujacej i spotek zaleznych) bada ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych.

. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Znaczacy Akcjonariusze zostali wymienieni pkt. 1.2 niniejszego sprawozdania.

. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wszelkich ograniczen

odnosnie do wykonywania praw gtosu oraz dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

Brak szczeg6lnych uprawnien kontrolnych wynikajgcych z akcji spétki, ograniczen co do wykonywania praw gtosu oraz przenoszenia
prawa wtasnosci akcji spotki.

W wyniku realizacji przez Sanok RC SA Programu skupu akcji dla Programu motywacyjnego (na lata 2022-2024) na warunkach
okreslonych w uchwale WZA z 28 czerwca 2022 r., 30 sierpnia 2022 r. Spétka nabyta tacznie 806 457 akcji wtasnych stanowigcych
2,999% kapitatu zaktadowego Spotki.

W zwigzku z przyjeciem przez WZA kolejnego programu motywacyjnego (na lata 2025-2029), 11 stycznia 2024 roku skierowano do
wszystkich Akcjonariuszy zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji. Spétka tg drogg nabyta 1 344 095 akcji wasnych (4,9999%
kapitatu zaktadowego) - zawarcie i rozliczenie transakcji nastapito w dniu 29 stycznia 2024 roku.
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Zgodnie z przepisem art. 364 §2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akeji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

Po objeciu przez osoby uprawnione 268 819 akcji z 1 transzy oraz 201 613 akcji 2 transzy Programu motywacyjnego na lata 2022-
2024 na dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia Spétka posiada 1 680 120 akcji wtasnych (6,2499%).

8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §25 ust. 2 pkt 5 7 Statutu spotki, do kompetenciji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw zastrzezonych do jej kompetencji
nalezy powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Cztonkédw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swych
czynnosci.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, w sktad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkéw, w tym Prezes Zarzadu. Rada
Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, za$ na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym
Prezes Zarzadu, sa powotywani na trzyletnig, wspdlng kadencje.

Zgodnie z §29 Statutu, zawarcie, zmiana lub rozwigzanie umowy o prace lub innej umowy pomiedzy Spétka a czionkiem Zarzadu
oraz ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia cztonka Zarzadu wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W umowach
takich Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, za ktdrg na podstawie kazdorazowo udzielonego w uchwale upowaznienia podpisuje,
lub w inny sposob sktada oswiadczenie woli, Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej).

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez ustawe lub
Statut dla pozostatych organéw Spotki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu ustalany jest przez Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z §8 ust.3 Statutu, kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego wymaga zmiany Statutu i nastepuje w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej
dotychczasowych akcji. Natomiast zgodnie z zapisem § 10 Statutu, akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza
w drodze ich nabycia przez Spotke. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki i nastepuje za wynagrodzeniem.

§21 ust. 8 Regulaminu Zarzadu wskazuje, iz Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, ktérego przedmiotem jest projekt podwyzszenia
lub obnizenia kapitatu zaktadowego, powinno by¢ dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia.

Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy wskaza¢ dzien i godzine
posiedzenia oraz jego porzadek.

Natomiast rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia nalezy do kompetencji
Rady Nadzorczej (§25 ust. 2 pkt 20) Statutu).

Sposéb dziatania Zarzadu, podejmowania przez niego uchwat szczegétowo opisano w pkt 3 niniejszego o$wiadczenia.
9. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki i wpisu do rejestru przedsiebiorcédw Krajowego
Rejestru Sadowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscia trzech czwartych gtoséw,
z wyjatkiem uchwaly dotyczacej zmiany statutu zwiekszajacej Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcej prawa przyznane
osobiécie poszczegélnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spétek handlowych, ktéra wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Do powziecia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki wymagana jest wiekszosé
dwdch trzecich gtoséw. Zgtoszenia zmiany Statutu do sadu rejestrowego dokonuje Zarzad Spoétki. Zgtoszenie zmiany statutu nie
moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem postanowien
art. 431 § 4 i art. 455 § 5 Kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej przez Spotke w odniesieniu do organéw zarzadzajacych i nadzorujacych.

W 2025 roku spdtka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw Spotki oraz jej kluczowych menedzerdw, ale
realizuje jg poprzez ocene kandydatéw pod katem wiedzy, kompetenciji i doswiadczenia, co zapewnia réznorodnos$¢ we wszystkich
istotnych obszarach. Spdtka rozwazy wdrozenie polityki réznorodnosci w przysztosci.

Sanok, dnia 19 marca 2026
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