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Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat
Wyszczegblnienie Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 9,12 1469968 1446 378
Koszt wtasny sprzedazy 13 1153059 1143659
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 316909 302719
Koszty sprzedazy 13 45217 43076
Koszty ogdlnego zarzadu 13 206 873 197 628
Pozostate przychody operacyjne 15 5283 7440
Pozostate koszty operacyjne 15 5108 4059
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 64994 65 396
Strata(zysk) z tytutu utraty wartosci (odwrdcenia strat) naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci zgodnie z MSSF9 14 1570
Przychody finansowe 16 18 343 14120
Koszty finansowe 16 22 957 20 509
Wynik brutto (przed opodatkowaniem) 60 394 57 437
Podatek dochodowy razem 17,24 15897 2438
Wynik netto z dziatalnos$ci kontynuowanej 44 497 54999
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 41 -168 -891
Wynik netto 44329 54108
z tego przypadajacy
udziatowcom jednostki dominujacej 41394 53174

z dziatalnosci kontynuowanej 41530 54086

z dziatalnosci zaniechanej -136 912
udziatom niekontrolujgcym 2935 934

z dziatalnosci kontynuowanej 2967 913

z dziatalnosci zaniechanej -32 21
Srednia wazona liczba akcji 25053 997 24904 352
Zysk na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej 1,66 2,17
Zysk na jedna akcje z dziatalnosci zaniechane] -0,01 -0,03
Zysk na jedng akcje 1,65 2,14
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 26 881 922 25570 499
Rozwodniony zysk na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej 1,54 2,12
Rozwodniony zysk na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej 0,01 -0,04
Rozwodniony zysk na jedng akcje 1,53 2,08
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw
Wyszczegblnienie 01.01.2025- 01.01.2024-
y 31.12.2025 31.12.2024
Wynik netto 44329 54108
Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych 902 -2 591
Raéznice kursowe z przeliczenia 902 -2 591
Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych 687 405
Zyski/straty aktuarialne z uwzglednieniem podatku dochodowego 687 405
Inne dochody razem 1589 2186
Catkowite dochody ogdtem 45918 51922
Z tego przypadajace:
udziatowcom jednostki dominujgcel wynikajgce z: 42 653 51009
dziatalnosci kontynuowanej 42324 50 885
dziatalnosci zaniechanej 329 124
udziatom niekontrolujgcym 3265 913
dziatalnosci kontynuowanej 3265 913
dziatalnosci zaniechanej 0 0
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Wyszczegéinienie Nota 31.12.2025 31.12.2024
Rzeczowe aktywa trwate 18 472 210 491 034
Nieruchomosci inwestycyjne 20 5479 5697
Wartos¢ firmy 19 40638 40976
Aktywa niematerialne inne niz wartos¢ firmy 19 59 306 71176
Inne naleznosci dtugoterminowe 22 4348 4237
Aktywa z tytutu umow 0 1219
Aktywa finansowe 23 414 571
Inwestycje rozliczane zgodnie z metodg praw wtasnosci 293 347
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 29 571 42 582
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 2028 2869
Razem aktywa trwate 614 287 660 708
Zapasy 25 268 214 272 149
Naleznosci handlowe 26 193 089 194730
Naleznosci krotkoterminowe inne 26 17020 22209
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26 2131 2321
Aktywa z tytutu umow 26 0 43
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 4193 3180
Aktywa finansowe 23 0 3728
Srodki pieniezne 27 120 949 45587
Aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy 41 144 97
Razem aktywa obrotowe 605 740 544044
AKTYWA RAZEM 1220027 1204752
Wyszczegéinienie Nota 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat akcyjny 28 5376 5376
Akcje wtasne 29 -37 336 -40 173
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego 29 3447 1347
Kapitat z wyceny opcji umowy inwestycyjnej 41 -49 238

Kapitat rezerwowy na program skupu akcji wtasnych 29 49230 49230
Statutowy kapitat zapasowy 29 1792 1792
Zyski zatrzymane 610 285 579 938
Ro6znice kursowe z przeliczenia -14 954 -16 135
Razem kapitat whasny Jednostki Dominujacej 568 602 581375
Udziaty niekontrolujace 30 31088 5172
Ogétem kapitat wtasny Jednostki Dominujacej i udziaty niekontrolujgce 599 690 586 547
Kredyty dtugoterminowe 34 265517 273876
Rezerwy dtugoterminowe 31 17 632 19135
Przychody przysztych okresow 33 8732 10322
Rezerwa na podatek odroczony 24 13 580 14989
Zobowigzania dtugoterminowe 455 357
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 18 15409 20627
Zobowigzanie finansowe z tytutu wyceny opcji 41 51812

Zobowigzania dtugoterminowe razem 373137 339 306
Kredyty krétkoterminowe 34 35884 43313
Zobowigzania handlowe 35 113872 109 574
Inne zobowigzania finansowe 35 0 1652
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 35 6 697 7118
Zobowigzania krotkoterminowe inne 35 37258 42 265
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 35 884 290
Zobowigzania z tytutu umoéw 35 1491 14035
Przychody przysztych okresow 33 3293 1033
Rezerwy krotkoterminowe z tyt. Swiadczen pracowniczych 32 41220 48 344
Rezerwy krotkoterminowe pozostate 32 6 457 11178
Zobowigzania klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 41 144 97
Zobowigzania krétkoterminowe razem 247 200 278899
PASYWA RAZEM 1220027 1204752
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywéw Pienigznych

Nota 2 -

Wyszczegdlnienie %1121222%22% %112 1222%221
Zysk netto 44329 54108
Korekty razem o pozycje: 115236 76 029
Amortyzacja 83287 75104
Zyski, straty z tytutu réznic kursowych netto 234 -6 753
Odsetki 11056 13831
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 4397 4929
Zysk, strata z dziatalnosci inwestycyjnej 692 -550
Zmiana stanu rezerw -14759 -28 677
Zmiana stanu zapasow 3935 16136
Zmiana stanu naleznosci 7693 21312
Zmiana stanu zobowiazan 40 -5098 -25030
Zmiana stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych i przychoddw przysztych okreséw 13 508 -3 367

Korekty wynikajace z odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci (odwrdcenia odpisu

aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci) ujetego w wyniku finansowym 2438 0
Pozostate korekty 40 8321 9094
Podatek dochodowy zaptacony -3766 -6 135
Srodki pieniezne z dziatalnosci zaniechane; 4 -185 891
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 155 614 124 893
Wptywy ze sprzedazy Srodkow trwatych i aktywdw niematerialnych i prawnych 351 460
Zakup Srodkow trwatych i aktywow niematerialnych i prawnych -65 786 -107 558
Inne przeptywy inwestycyjne 40 -4 376 1756
Wydatki na aktywa finansowe 0 -161 929
Wptywy z aktywéw finansowych 52 996 1502
Whptywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek 3335 2361
Wptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek 243 594
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 237 262 814
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow 0 140 489
Sptata kredytow -12 486 0
Zaptacone odsetki -12 222 -15153
Nabycie akcji wiasnych 0 -32 308
Wptyw z tytutu realizacji programu motywacyjnego 2837 3365
Wydatki finansowe z tytutu leasingu -5422 -5850
Dywidendy wyptacone na rzecz wiascicieli -37755 -29 969
Inne wptywy/wydatki -1655 -59
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -66 703 60 515
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 75674 -77 406
Roznice kursowe netto na srodkach pienieznych i ekwiwalentach -312 8
Srodki pieniezne na poczatek okresu 45 587 122 985
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 75362 -77 398
Srodki pieniezne na koniec okresu 120949 45 587
279 228

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Dodatkowe noty objas$niajace

1. Dane podstawowe o Grupie Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna i zmiany w kapitale
zaktadowym

Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna (dalej Sanok RC S.A., Jednostka Dominujgca) (do dnia 2 listopada 2015: Sanockie Zakfady
Przemystu Gumowego Stomil Sanok Spétka Akcyjna) z siedzibg w Polsce, Sanok, ulica Przemyska 24, w obecnej formie prawnej dziata od
29 grudnia 1990 roku. Sanok RC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa paristwowego. Spotka jest zarejestrowana w
Polsce w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000099813 prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Sanok RC S.A. jest jednostka dominujgcg w grupie kapitatowej liczacej 11 spotek zaleznych
i 1 Grupe kapitatowg nizszego szczebla, w skfad ktérej wehodza: 1 padmiot dominujgcy 4 spotki zalezne (w tym jedna spétka zawieszona)
oraz jedna spodtka stowarzyszona. Podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest Sanok ul. Przemyska 24.
W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany w nazwie jednostki sprawozdawczej lub innych danych identyfikacyjnych. Sanok
RC SA nie posiada jednostki dominujgcej, ani jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla.

Na dzieri publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi 5 376 384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 sztuk
akeji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

W wyniku realizacji przez Sanok RC SA Programdw nabywania akcji wtasnych dla dwaoch programéw motywacyjnych na lata 2022-2024
oraz nalata 2025-2029 Spétka Dominujgca nabyta 2 150 552 akcje wtasne (30 sierpnia 2022 r. oraz 11 stycznia 2024 r.). Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania Spotka Dominujgca posiada facznie 1 680 120 akcji wtasnych.

Podstawowg dziatalno$cig Sanok RC S.A. jest produkcja i sprzedaz wyrobdw gumowych (zgodnie z Polskg Klasyfikacja Dziatalnosci -
PKD - klasyfikowana do produkcji pozostatych wyrobédw gumowych), ktérg mozna podzieli¢ pod wzgledem technologii wytwarzania na
4 zasadnicze grupy: artykuty formowe, artykuty wyttaczane, pasy klinowe i mieszanki gumowe.

Ponadto Jednostka Dominujgca prowadzi i sprzedaje rezultaty prac rozwojowych zwigzanych z uruchomieniem nowych produktow,
a takze — w niewielkim zakresie — sprzedaje media energetyczne oraz towary i materiaty.

Stosujac kryterium podziatu sprzedazy produktéw i ustug wg branz/produktow, wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych segmentow rynkowych,
a w nich linie produktowe:

= segment motoryzacji - dotyczy sprzedazy: wyrobéw gumowych, gumowo - metalowych, gumowo-tworzywowych i z TPE
(stosowanych gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochodéw oraz zawieszeniach uktadu
wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi i oprzyrzadowania z tego obszaru,

= segment budownictwa - dotyczy sprzedazy: uszczelek systemowych stosowanych w produkcji stolarki okiennej i drzwiowej
(tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemach rynnowych i wentylacyjnych oraz uszczelek samoprzylepnych stosowanych
do uszczelnied w stolarce juz zamontowanej oraz elementdw mocowania fasad,

= segment rolnictwo i przemyst - dotyczy sprzedazy: paséw klinowych, maszyn rolniczych i czesci zamiennych do nich oraz innych
akcesoriéw (towary dla rolnictwa - to przede wszystkim domena spétki SSD Sp. z 0.0.), a takze wyrobéw dla farmacji (korki do
zamykania fiolek szklanych i opakowan tworzywowych z antybiotykami, ptynami infuzyjnymi i preparatami krwiopochodnymi oraz
ttoczkéw do strzykawek jednorazowego uzytku) i wyrobéw gumowych do AGD. W zwigzku z wigczeniem grupy Teknikum segment
ten zostat rozszerzony o nastepujgce rodzaje wyrobdw: weze przemystowe, wyroby formowe z gumy, silikonu i tworzyw sztucznych
do zastosowan technicznych oraz rozwigzania do ochrony urzadzen przemystowych przed zuzyciem i korozja,

= segment mieszanek gumowych - dotyczy sprzedazy mieszanek dla producentéw wyrobéw gumowych, ktére sg wytwarzane
w ramach mocy produkcyjnych nie dedykowanych dla wtasnych produktow,

= segment pozostate — dotyczy sprzedazy pozostatej, ktéra nie jest ujeta w dziatalnosci wymienionej w powyzszych segmentach.

Uzupetniajgcym segmentem sprawozdawczym, dla ktérego prezentowane sg przychody ze sprzedazy jest segment geograficzny
okreslany na podstawie lokalizacji rynkdw zbytu. Wyodrebnia sie:

Rynek krajowy (Polska),
Rynek Unii Europejskiej,
Rynek Europy Wschodniej,
Pozostate rynki.

Niniejszy raport zawiera roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sanok Rubber Company SA za 12 miesiecy 2025 roku,
przedstawione w polskich ztotych (,PLN"), gdzie wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 19 marca 2026 roku.
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2. Dane podstawowe o pozostatych spétkach wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

Wg stanu na 31.12.2025r w Grupie Sanok RC, poza Jednostka Dominujaca, funkcjonowaty nastepujace spétki:

Lp

10

1

12

12
d

Nazwa Spétki zaleznej

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z
0. 0 z siedzibg w Kostrzynie

PHU Stomil East Sp. zo.0. w
likwidacji z siedzibg w Sanoku
Stomil Sanok Ukraina z siedzibg
w Réwnem (Ukraina)

Stomil Sanok Wiatka Spotka
Akcyjna  Typu  Zamknietego
z siedzibg w Kirowie (Rosja)
Produkcyjno Handlowe
Unitarne Przedsiebiorstwo
Stomil Sanok BR z siedzibg
w Brzesciu (Biatorus)

Colmant Cuvelier RPS SAS. z
siedzibg  w Villers-la-Montagne
(Francja)

Stomet Sp. z 0.0. zsiedzibg
w Sanoku

Swierkowy Zdréj Medical SPA

Sp. z 0.0 z siedzibg
w Rymanowie Zdroju

Draftex  Automotive ~ GmbH,
Grefrath (Niemcy)

SMX Rubber Company S.A. de
CVv

BSP Bracket System Polska z
siedzibg w Warszawie

Teknikum Group Ltd Finlandia z
siedzibg w Sastamala - Podmiot
dominujacy w Grupie Teknikum

Teknikum Qy (Ltd) z siedzibg w
Sastamala Finlandia

Teknikum Kft z siedzibg w
Jaszladany, Wegry

Teknikum GmbH z siedzibg w
Milheim, Niemcy

Sammaliston  Sauna Oy z
siedzibg w Noki, Finlandia

% udziatow/
% praw gtosu
Sanok RC SA

100%/ 100%

65,7%/ 79,3%

100%/ 100%

81,1%/ 81,1%

100%/ 100%

100%/ 100%

100%/ 100%

100%/ 100%

100%/ 100%

99%/99%

54,26%/54,26%

70%/70%*

70%/70%

70%/70%

70%/70%

23,1%/23,1%

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci

Sprzedaz na rynku wtdrnym wyrobéw produkowanych przez Sanok
RC SA. oraz sprzedaz czeSci zamiennych, materiatow
eksploatacyjnych imaszyn dla rolnictwa. Sprzedaz towaréw nie
produkowanych przez Sanok RC S.A. za 12 m-cy 2025 roku stanowita
60,2% sprzedazy Spotki.

Spotka w likwidacji. Wykreslenie spotki z KRS nastgpito
22.01.2026 .

Dystrybucja i sprzedaz na rynku ukrainskim wyrobdw pochodzacych
z produkcji Grupy Sanok RC.

Spotka przeznaczona do sprzedazy - wykazana w sprawozdaniu
skonsolidowanym jako dziatalno$¢ zaniechana.

Produkcja wyrobéw wyttaczanych do stolarki okiennej oraz
produkcja wyrobdw formowych do AGD. Sprzedaz realizowana jest
przede wszystkim do spotek dystrybucyjnych Sanok RC, a takze do
klientow bezposrednich.

Produkcja i sprzedaz mieszanek gumowych oraz dystrybucja
elementéw systemow napedow.

Wytwarzanie oprzyrzagdowania do produkcji wyrobéw gumowych
i tworzywowych oraz wykonywanie remontéw maszyn i urzadzen -
gtéwnie na zamdwienie spotek Grupy. Sprzedaz wyrobow i ustug
poza Grupe za 12 m-cy 2025r stanowita 21,4% sprzedazy Spotki
Organizowanie i Swiadczenie ustug w zakresie lecznictwa,
sanatorium,  rehabilitacji, ~wypoczynku, rekreacji,  turystyki,
hotelarstwa i gastronomii.

Produkcja i sprzedaz uszczelnieri karoserii dla sektora samochodéw
premium na rynku niemieckim. Spétka posiada udziaty (14,5%) w
spotce produkeyjnej Qingdao Masters of Rubber and Plastics Co. Ltd
(QMRP) z siedzibg w Jiaozhou City (Chiny).

Spotka SMX zostata utworzona jako odrebny podmiot prawny,
docelowo realizujgcy bezposrednig sprzedaz do  klientow
ulokowanych w Meksyku. Spétka SMX pozostaje spétka zalezng o
minimalnym zakresie dziatania i z minimalnymi zasobami celem
optymalizacji kosztéw zwigzanych z rozwojem Grupy Sanok RC
Pozostate 1% udziatow w posiadaniu spotki ,Stomet” Sp. z 0.0.

BSP Bracket System jest firmg o charakterze produkcyjno-
handlowym, dziatajagca w segmencie infrastruktury (non-
automotive),  zajmujgcg  sie  kompleksowo  zagadnieniami

dotyczacymi elewacji wentylowanych oraz techniki zamocowan.

Spotka dominujagca w Grupie Teknikum. Spétka $wiadczy ustugi
wspblne na spoétek w Grupie Teknikum (administracja, finanse,
marketing, HR, IT)

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Posiada 3 zaktady
produkcyjne w Sastamala i 1w Kerava. Produkcja spotki obejmuje;
weze przemystowe, wyroby formowane, wyroby poliureatanowe,
powfoki gumowe, wyroby z tworzyw sztucznych oraz mieszanki
gumowe. Sprzedaje gtéwnie na rynku fiiskim. Spétka posiada 100%
udziatéw w Teknikum North America Ltd - dziatalnos$¢ spotki jest
zawieszona.

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Produkcja spétki obejmuje
wyroby z tworzyw sztucznych oraz wyroby piankowe.

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Spétka handlowa zajmujaca
sie sprzedaza, obstugg klienta oraz dystrybucja wyrobdw
produkowanych przez Teknikum Oy (Ltd) na terenie Europy.

Spotka stowarzyszona prowadzi sauny rekreacyjne, ktore sg
okazjonalnie  wykorzystywane przez pracownikéw, klientow
i udziatowcow Grupy Teknikum.

*9 stycznia 2025 roku 30% udziatow w kapitale zaktadowym Teknikum-Yhtict Oy zostato sprzedane na rzecz Funduszu Ekspansji
Zagranicznej 2 Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych.
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3. Sktad Zarzadu Spétki Dominujacej
Na dzien 31.12.2025 w sktad zarzadu Spotki wehodzili:

Prezes Zarzadu - Piotr Szamburski
Wiceprezes Zarzadu - Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu - Rafat Grzybowski
Wiceprezes Zarzadu - Martijn Merkx
Cztonek Zarzadu - Piotr Dofega

Zarzad w powyzszym sktadzie zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 29 maja 2024 roku.
4. Istotne warto$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wymaga od Zarzadu dokonania osgddéw, szacunkéw oraz zatozen,
ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace
zobowigzan warunkowych. Niepewnos¢ co do tych zatozer i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan w przysztosci.

Informacje w zakresie profesjonalnego osgdu a takze niepewnosci szacunkéw i zatozen zaprezentowanych ponizszej, przedstawiajg
sytuacje na dzien bilansowy. Kwestie wynikajace z trwajacej wojny na Ukrainie oraz jej wptywu na profesjonalny osad jak i niepewnosc
szacunkow oraz zatozen po dniu bilansowym zostaty szczegdtowo przedstawione w nocie 41.

Niepewnos$¢ szacunkéw i zatozen

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysziosci i inne kluczowe Zrodta niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy,

z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Grupa przyjefa zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzgdzania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego. Wystepujace zatozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze

zmian rynkowych lub zmian nie bedgcych pod kontrolg Grupy. Takie zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili

wystgpienia.

a. Wycena rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych dot. rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe (nota 31 i 32)
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych dot. rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe zostaty oszacowane za
pomoca metod aktuarialnych. W Spotce Dominujgcej przyjeto w tym celu nastepujgce zatozenia:

stopa dyskonta 5,15%,

tablice $miertelnosci pttz2024,

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji dla odpraw emerytalno-rentowych w latach 2026:2035: 2,54%,

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2026:2035: 2,54%,

Sredni wazony wspotczynnik mobilnosci pracowniczej: kobiety 4,43%, mezczyzni 4,57%,

e Sredni okres zapadalnosci $wiadczen po okresie zatrudnienia (w latach) 9,02.

b. Skfadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego (nota 24)
Grupa rozpoznaje sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione

c. Wartosé godziwa instrumentéw finansowych (nota 23)
Warto$¢ godziwg instrumentdw finansowych, dla ktdrych nie istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujgc odpowiednie techniki
wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozer Grupa kierujg sie profesjonalnym osgdem.

d. Stawki amortyzacyjne
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego oraz aktywéw niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej
uzytecznos$ci na podstawie biezgcych szacunkow.

e. Utrata wartosci aktywow trwafych (nota 18i19)
W przypadku wystgpienia przestanek zgodnie z MSR 36 Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci srodkow trwatych. Wymaga to
0szacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego nalezg te srodki trwate. Oszacowanie
wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywow pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujgcy srodki
pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywow.

f.  Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi (nota 17)
Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od o0s6b prawnych oraz obcigzen zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi w Polsce podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktow
odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce
przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych,
zarowno pomiedzy organami panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnoSci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli
organow, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce
z kontroli, muszg zostac zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz
w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku
ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.
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Rozliczenia podatkowe moga byc przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od kofca roku, w ktérym nastgpita zaptata
podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zostac powiekszone o dodatkowe
zobowigzania podatkowe.
Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowaniu
wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty
podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi.
Gdy istnieje niepewno$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegéine rozliczenia podatkowe
transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.

g. Utrata wartosci naleznosci handlowych (nota 26)
Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych.
W celu ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci handlowe zostaty pogrupowane na podstawie podobiefstwa
charakterystyki ryzyka kredytowego. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane
w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

5. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
nieruchomosci inwestycyjnych, pochodnych instrumentéw finansowych oraz udziatéw i akcji w pozostatych podmiotach
niekonsolidowanych wg metody praw wiasnosci, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotki Grupy wykazane w sprawozdaniu skonsolidowanym jako dziatalnos¢
kontynuowana. Zarzad jednostki dominujgcej uwzglednit w niniejszej ocenie wptyw czynnikéw obarczonych duzg niepewnoscia, w tym
w szczegolnosci trwajgca od 24 lutego 2022 roku wojng na Ukrainie, opisang dodatkowo w nocie 40 niniejszego sprawozdania.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje dane za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE"). Na dzieA zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do
publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania
finansowego nie réznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”).

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato przedstawione w PLN, ktére sg réwniez walutg funkcjonalng jednostki
dominujgcej. Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania danej jednostki sg mierzone
w tej walucie funkcjonalnej. Grupa stosuje metode konsolidacji bezposredniej i wybrata sposéb rozliczania zyskow lub strat z przeliczenia,
ktdry jest zgodny z tg metoda. Ewentualne réznice wystepujace w sumach wynikajg z zaokragler kwot do tysiecy PLN.

Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej oraz sprawozdania
finansowe jednostek kontrolowanych przez Jednostke Dominujgcg sporzadzone na ten sam dzien bilansowy. Sprawozdania finansowe
Jednostek Zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki Dominujgcej przy wykorzystaniu
jednolitych zasad rachunkowosci. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie
korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy,
zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane chyba, ze dowodzg wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢ konsolidowane od dnia
ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgca ma miejsce wtedy, gdy:

- posiada wtadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotdw z tytutu swojego zaangazowania w danej jednostce,
- ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujgca na zmiane jednego lub kilku
z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

6. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

a. Wycena do wartosci godziwej
Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne, udziaty i akcje w pozostatych podmiotach nie konsolidowanych
wg metody praw wtasnosci oraz aktywa niefinansowe - nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy.
Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy skfadnika aktywdw, badZ zaptacona w celu

przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami
rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. W celu zwiekszenia spojnosci i poréwnywalnosci pomiaréw wartosci
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godziwej i powigzanych ujawnianych informacji w MSSF 13 ustanowiono hierarchie wartosci godziwej, ktéra klasyfikuje na trzech
poziomach dane wejsciowe dla technik wyceny stosowanych do ustalania wartosci godziwej.

Dane wej$ciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych rynkach za identyczne aktywa lub
zobowiazania, do ktdrych jednostka ma dostep w dniu wyceny.

Dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1, ktére sg obserwowalne w
przypadku danego sktadnika aktywdw lub zobowiazania, albo posrednio, albo bezposrednio.

Dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejSciowe dotyczace danego sktadnika aktywow lub zobowigzania.
Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu
zawarcia transakcji.

Na dzieni bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddw (kosztdw)
finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywéw. Aktywa
i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa wykazywane po kursie
historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej
sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow
i zobowigzan niepienieznych ujmowanych w wartosci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany
wartosci godziwej (czyli odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego gdzie
ujmowana jest zmiana wartosci godziwej).

Dla potrzeb wyceny bilansowe] przyjeto nastepujgce kursy:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
usD 3,6016 41012
EUR 4,2267 4,2730
RUB 0,0447 0,0375
BYN 12274 1,2179
UAH 0,0851 0,0976
MXN 0,2003 0,1981

Aktywa i pasywa jednostek zaleznych zlokalizowanych za granicg wigcza sie do konsolidacji po przeliczeniu na walute prezentacii
Grupy po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy. Przychody i koszty sg przeliczane przy uzyciu kursu sredniego okresu
sprawozdawczego. Rdznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych dochodach
i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, réznice kursowe zakumulowane
w kapitale wtasnym, dotyczgce danego podmiotu zagranicznego, sg ujmowane w zysku lub stracie.

Srednie kursy wymiany za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujaco:

$rednie 2025 $rednie 2024
EUR 4,2372 4,3042
RUB 0,0453 0,0425
BYN 1,1548 1,2308
UAH 0,0900 0,0991
MXN 0,1958 0,2161

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie
koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu
wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria
rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw stanowig koszty
biezgcego okresu w momencie poniesienia.
Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, wynoszacy: budynki — 40
lat, budowle — od 10 do 40 lat, urzagdzenia techniczne i maszyny — od 3 do 14 lat, srodki transportu - 5 lat.
Wartos¢ koricowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywdw weryfikuje sie corocznie, i w razie koniecznosci
- koryguje z efektem od stycznia kolejnego roku.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone, jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy
netto a warto$cig bilansowg danej pozycji) sg ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.
Inwestycje rozpoczete dotyczag Srodkdw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji
do czasu zakoriczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywania.
Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg w momencie ich poniesienia jako koszty okresu zgodnie ze wzorcowym podej$ciem
MSR 23.
Grupa zgodnie z MSSF 16 klasyfikuje umowe jako kontrakt leasingowy, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez okres dtuzszy niz 12 miesiecy i warto$¢ sktadnika aktywow jest wyzsza niz 5000 USD.
Aby zakwalifikowa¢ umowe jako leasing, konieczne jest spetnienie trzech warunkdw:

1) umowa przekazuje leasingobiorcy prawo do uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw;

2) leasingobiorca uzyskuje korzysci ekonomiczne z uzytkowania tego aktywa;
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3) leasingobiorca uzyskuje prawo do kierowania sposobem, w jaki aktywo jest uzytkowane czyli do zarzgdzania przedmiotem
leasingu przez okres trwania umowy

W dacie rozpoczecia leasingu, Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.
Nieruchomos$ci inwestycyjne
Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw transakcyjnych.
Warto$¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili
jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztéw biezacego utrzymania tych nieruchomosci.
Po poczatkowym ujeciu, nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian
wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie, w ktdrym powstaty,
z uwzglednieniem powigzanego wptywu na podatek odroczony.
Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej nieruchomosci
inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce
zZ usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie, w ktérym dokonano takiego
usuniecia.
Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuije sie tylko wéwczas, gdy nastepuje zmiana sposobu ich uzytkowania
potwierdzona przez zakoriczenie uzytkowania sktadnika aktywow przez wtasciciela lub zawarcie umowy leasingu operacyjnego. Jezeli
sktadnik aktywdw wykorzystywany przez wiasciciela - Grupe staje sie nieruchomoscig inwestycyjng, Grupa stosuje zasady opisane
w czesci Rzeczowe aktywa trwatfe az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. W przypadku przeniesienia aktywdw
z zapasow do nieruchomosci inwestycyjnych, réznice miedzy wartoscig godziwg nieruchomosci ustalong na ten dzier przeniesienia
a jej poprzednig wartoscig bilansowg ujmuje sie w zysku lub stracie.
W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywéw wykorzystywanych przez wtasciciela lub do zapaséw,
domniemany koszt takiego sktadnika aktywow, ktéry zostanie przyjety dla celdéw jego ujecia w innej kategorii jest rowny wartosci
godziwej nieruchomosci ustalonej na dziert zmiany jej sposobu uzytkowania.
Aktywa niematerialne
Aktywa niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla kosztéw prac
rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym,
aktywa niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci.
Aktywa niematerialne sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy
istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji aktywow niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow sg ujmowane poprzez
zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny
sktadnikéw aktywow niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej kategorii, ktéra
odpowiada funkcji danego skfadnika aktywéw niematerialnych.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego skfadnika aktywdw, wynoszacy: od 2 do 10
lat dla licencji, 10 lat dla znaku towarowego i relacji z klientami, dla pozostatych wg raportu zuzycia od 1 do 2 lat. Okresy uzytkowania
sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od stycznia kolejnego roku.
Koszty prac badawczych i rozwojowych
Koszty prac badawczych sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace rozwojowe
wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci
odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktaddw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego wymagajacy, aby sktadniki
aktywow byty ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych o umorzenie i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Skapitalizowane nakfady sg amortyzowane co do zasady przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy
danego przedsiewziecia, jednak nie dtuzej niz 5 lat.
Zyski lub straty wynikajace z usuniecia aktywow niematerialnych z bilansu sa kalkulowane, jako réznica pomiedzy wptywami ze
sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danego skfadnika aktywow isg ujmowane w zysku lub stracie w momencie ich usuniecia
z bilansu.
Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwote nadwyzki
- osumy:

a. przekazanej zaptaty,

b.  kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

c. w przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki

przejmowanej, nalezgcego poprzednio do jednostki przejmujacej.
- nad wartoscig godziwg netto ustalong na dzier przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw i przejetych
zobowigzan.
Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapig ku temu
przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.
Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne, ktére moga
skorzystac z synergii potgczenia. Kazdy osrodek, lub zespot osrodkéw, do ktérego zostata przypisana wartosc firmy:
- odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktorym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze
oraz

- jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.
Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne,
do ktérego zostata alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujgcego $rodki
pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi
czes¢ osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy
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ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$é firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wigczona do
jej wartosci bilansowej. W takich okoliczno$ciach sprzedana wartosé firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedane;
dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.
f.  Utrata warto$ci niefinansowych aktywéw trwatych
Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktéregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie
konieczno$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow
nalezy.
Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub odpowiednio osrodka wypracowujacego Srodki
pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdéra z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych
aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywéw nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktdére sa w wiekszosci niezalezne od
generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu
wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sa dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania odzwierciedlajacej biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywdw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych
uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztdw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow,
w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.
Na kazdy dzieri bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci,
ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony.
Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywdw. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastapita
zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku,
podwyzsza sie wartos¢ bilansowg skiadnika aktywdw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze
przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywéw, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach
nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci skfadnika aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako przychadd. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych
okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposab, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu
uzytkowania tego skfadnika aktywéw dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej
0 wartosé koricowa.
g. Aktywa finansowe
Klasyfikacja aktywdw finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
wyceniane w wartosci godziwe] przez inne catkowite dochody.
Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz charakterystyki wynikajagcych z umowy przeptywow pienieznych dla skiadnika aktywdw finansowych
(tzw. ,kryterium SPPI"). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model
zarzadzania tymi aktywami.
Wycena na moment poczatkowego ujecia
Z wyjagtkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka wycenia sktadnik aktywow
finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywoéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywéw finansowych.
Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wytgcza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy:
Prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywdw finansowych wygasty, lub
Prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywdw finansowych zostaty przeniesione a Grupa dokonata przeniesienia
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci.
Wycena po poczatkowym ujeciu
Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:
Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:
naleznosci handlowe,
pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktdre zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu
uzyskania przeptywow pienieznych,
Srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskdw
i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Skfadnik aktywdw finansowych, ktére nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym.
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Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje instrumenty
pochodne.
Utrata wartosci aktywdw finansowych
Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje
dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych
przysztosci.
Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym, to przede wszystkim opcje.
Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa,
gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna.
Zapasy
Zapasy wykazywane sg w cenie nabycia nie wyzszej od ich wartosci netto mozliwej do odzyskania. Produkcja w toku, potfabrykaty
oraz wyroby gotowe wyceniane sg w koszcie wytworzenia nie wyzszym od cen sprzedazy. Zapasy wyceniane sg wg ponizszych zasad:
- materiaty, towary — w cenie nabycia wg ceny Sredniowazonej,
- wyroby gotowe i potfabrykaty — koszt bezposrednich materiatow i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich kosztéw produkcji
ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych,

- w pozycji produkcji w toku prezentowane sg potfabrykaty oraz niezakoriczona produkcja wyrobdw.
Jezeli koszt wytworzenia lub koszt zakupu sktadnika zapasdw jest wyzszy od jego wartosci netto mozliwej do uzyskania, dokonuje
sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci réznicy miedzy kosztem wytworzenia lub kosztem zakupu sktadnika, a jego wartoscig netto
mozliwg do uzyskania. Odpis ujmowany jest w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.
Podstawa odpisow aktualizujgcych do wartosci netto mozliwej do uzyskania sg m.in. roczne spisy z natury stanéw magazynowych
i przeglady poszczegdlnych sktadnikéw pod katem ich przydatnosci i mozliwosci sprzedazy.
Zmniejszenie wartosci zapasu sktadnikéw do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania moze nastapi¢ w szczegélnosci, gdy:

sktadnik zostat uszkodzony lub utracit catkowicie lub cze$ciowo swojg przydatnosg;

spadta mozliwa do uzyskania cena sprzedazy sktadnika;

wzrosty przewidywane koszty zwigzane z przystosowaniem sktadnika do sprzedazy
i dokonaniem tej sprzedazy, takie jak: koszty opakowania, transportu, sktadowania, zatadunku i wytadunku, a w przypadku produktow
w toku — takze koszty dokorczenia produkcji.
W zakresie zapaséw stabo-rotujacych Spotka przyjeta nastepujaca polityke ustalania odpiséw aktualizujgcych :
- dla wyrobdw gotowych, materiatéw i surowcow oraz potproduktéw i produktéw w toku:

znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 6 miesiecy lecz nie dtuzej niz 12 miesiecy — odpis aktualizujgcy
winien wynosic¢ co najmniej 10%;

znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 12 miesiecy lecz nie dtuzej niz 24 miesigce — odpis aktualizujgcy
winien wynosic¢ co najmniej 50%;

znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres powyzej 24 miesiecy — odpis aktualizujgcy winien wynosi¢ 100%;
- dla towaréw:

znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 12 miesiecy lecz nie dtuzej niz 18 miesiecy — odpis aktualizujgcy
winien wynosic¢ co najmniej 20%;

znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 18 miesiecy lecz nie dtuzej niz 24 miesigce — odpis aktualizujgcy
winien wynosic¢ co najmniej 50%;

znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 24 miesiecy lecz nie dtuzej niz 36 miesigce — odpis aktualizujgcy
winien wynosic¢ co najmniej 75%;

znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres powyzej 36 miesiecy — odpis aktualizujgcy winien wynosi¢ 100%.
Powyzszej zasady nie stosuje sie do materiatéw technicznych stanowigcych czesci zamienne do maszyn i wegla opatowego.
Zarzad na podstawie wtasnej oceny, do$wiadczenia i okolicznosci (np. strategia zakupowa) moze podja¢ decyzje o nie tworzeniu
odpisu na zapasy spetniajgce ww. kryteria
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.
Z uwagi na krotki termin ich ptatnosci wykazywane sg one w warto$ci nominalnej.
Naleznosci budzetowe prezentowane sg w pozycji inne naleznosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb
prawnych, ktére stanowig w bilansie odrebng pozycje.
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne
W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug wartosci godziwe;j,
pomniejszonej 0 koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.
Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.
. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zapfaty.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do
obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Instrumenty pochodne, wigczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sa réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu.
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Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajgc
ich warto$¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych
instrumentéw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe, za wyjgtkiem zmian z tytutu wtasnego ryzyka
kredytowego dla zobowigzar finansowych pierwotnie zakwalifikowanych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, ktére od 1 stycznia 2018 roku ujmuije sie w pozostatych catkowitych dochodach.
Inne zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sa
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.
Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od
towarow i ustug oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub Srodkow
trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Rezerwy
Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypefnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, e koszty objete rezerwa zostana
zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko
wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.
Rezerwy i zobowigzania na $wiadczenia pracownicze obejmuja rezerwy na:
- niewykorzystane urlopy wypoczynkowe — szacowane Sg w miesigcu, w ktérym pracownicy nabyli prawo do urlopéw w wysokosci
wynikajacej z iloczynu ilosci dni niewykorzystanego urlopu i Sredniego wynagrodzenia z okresu szacunku, powiekszonego
0 narzuty ptatne na rzecz ZUS;
- premie dotyczace okresu sprawozdawczego pfatne w nastepnym okresie — obliczane sg na podstawie zasad wynikajgcych
z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP), a dla pracownikdw nie objetych ZUZP w oparciu o dane statystyczne
z poprzednich okreséw sprawozdawczych;
- nagrody jubileuszowe - przystugujg pracownikom, ktdrzy zostali zatrudnieni w Sanok RC SA przed 1.07.2007r.i nabyli do nich
prawo na mocy ZUZP po przepracowaniu okreslonego czasu (staz pracy);
- odprawy emerytalno-rentowe - sg nalezne z tytutu przejScia na rente lub emeryture - na zasadach i w wysokosciach okreslonych
w ZUZP oraz w Kodeksie Pracy.
Wycena rezerw na nagrody jubileuszowe oraz na odprawy emerytalno-rentowe dokonywana jest metodami aktuarialnymi.
Swiadczenia te ujmowane sg jako rezerwy i koszty wynagrodzeri. Na kazdy dzien bilansowy powyzsze szacunki podlegajg weryfikacji.
Przychody
Grupa stosuje MSSF 15 Przychody z uméw z klientami do wszystkich uméw z klientami, z wyjatkiem uméw leasingowych objetych
zakresem MSSF 16 Leasing, instrumentow finansowych i innych praw lub zobowigza umownych objetych zakresem MSSF 9
Instrumenty finansowe, MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, MSR 27
Jednostkowe sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach.
Podstawowa zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu ddbr i ustug do klienta, w wartosci
odzwierciedlajgcej cene oczekiwang przez jednostke, w zamian za przekazanie tych débr i ustug. Zasady te sg stosowane przy
vvykorzystamu modelu pieciu krokow:
zidentyfikowano umowe z klientem,
zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,
okreslono cene transakcji,
dokonano alokacji ceny transakeji do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia,
ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajacego z umowy.
ldentyf/kaC/a umowy z klientem
Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wéwczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria:
strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami handlowymi) i sa
zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow;
Grupa jest w stanie zidentyfikowac prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktére maja zostac przekazane;
Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktore maja zostac przekazane;
umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie lub kwota
przysztych przeptywoéw pienieznych jednostki); oraz
jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi, ktére
zostang przekazane klientowi.
Oceniajgc, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar zaptaty kwoty
wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktdre bedzie przystugiwato Spétce, moze by¢ nizsza niz
cena okreslona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi ulge cenowa.
Identyfikacja zobowigzari do wykonania Swiadczenia
W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny ddbr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem
i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub
pakietu débr lub ustug), ktdre mozna wyodrebnié lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku
ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.
Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sg obydwa nastepujace warunki:
klient moze odnosic¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi zasobami, ktére sg dla
niego tatwo dostepne, oraz
zobowigzanie Grupy do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowac jako odrebne
w stosunku do innych zobowigzan okreslonych w umowie.
Ustalenie ceny transakcyjnej
W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki handlowe. Cena
transakeyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie jej przystugiwa¢ w zamian za przekazanie
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przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu 0séb trzecich (na przyktad niektérych
podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te
rodzaje kwot.
Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzari do wykonania Swiadczenia
Grupa przypisuje cene transakcyjna do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub odrebnej ustugi)
w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — przystuguje jej w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.
Spetnianie zobowiazari do wykonania Swiadczenia
Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
Naleznosci
W ramach naleznosci Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata klientowi, jezeli prawo
to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okre$lonego czasu). Grupa ujmuje naleznosé
zgodnie z MSSF 9.
Zobowigzania z tytutu umowy
W ramach zobowigzan z tytutu umowy Grupa ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta wynagrodzenie, z ktérym wigze sie obowigzek
przekazania klientowi débr lub ustug.
Odsetki
Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujgca przyszte wptywy pieniezne przez szacowany okres zycia instrumentdw finansowych)
w stosunku do wartosci bilansowej netto danego skfadnika aktywoéw finansowych.
Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.
Stosowane przez Grupe metody ustalenia momentu powstania przychodu:
ze sprzedazy towardw, materiatow i wyrobdw gotowych — w momencie uzyskania kontroli nad przedmiotem transakcji przez
klienta;
z tytutu $wiadczenia spefnianego w czasie — metodg procentowego zaawansowania;
z tytutu $wiadczenia spefnianego w okreslonym momencie - w momencie uzyskania kontroli nad przedmiotem transakcji
przez klienta;
z tytutu odsetek — w proporcji do uptywu czasu, uwzgledniajac efektywng dochodowo$¢ danego sktadnika aktywow;
z tytutu dywidend - z chwilg ustalenia prawa akcjonariusza (udziatowca) do otrzymania ptatnosci.
Podatki
Podatek biezacy
Zobowigzania i nalezno$ci z tytutu biezacego podatku za okres hiezacy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot
przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem stawek
podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.
Podatek odroczony
Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic
przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywéw i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa
wykazang w sprawozdaniu finansowym.
Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych

— z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia skfadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majacej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochod do opodatkowania czy strate podatkowa, oraz

— w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatow we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegaja
kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci roznice przejSciowe nie ulegna
odwréceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejSciowych, jak rowniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. roznice, aktywai straty
—  zwyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych powstajg w wyniku
poczgtkowego ujecia sktadnika aktyw6w badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majg wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa, oraz
—  w przypadku ujemnych réznic przejSciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz udziatéw
we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci ww. roznice przejsciowe ulegng odwrdceniu
i 0siggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.
Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu
obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub
catkowitego zrealizowania skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci
odzwierciedlajgcej prawdopodobiefistwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa
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rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych

obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub stratg: w innych

catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy

pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku

dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci

ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym
organem podatkowym.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

- gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywdéw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organdw
podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czes¢ pozycji kosztowe]
oraz

- naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.
Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdw podatkowych jest ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.
Zysk netto na akcje
Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazong liczbe
akcji w danym okresie sprawozdawczym.
Ptatnosci w formie akcji
Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do wartosci godziwej
na dzien przyznania praw. Warto$¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego rzeczoznawce w oparciu 0 model oparty na metodzie
Monte-Carlo. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitafowych uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia
uprawnien (zwigzane z ceng akcji Spdtki Dominujacej) oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.
Koszt transakgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym mu wzrostem wartosci kapitatu
wiasnego w okresie, w ktorym spefnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/ wynikéw lub/ i Swiadczenia pracy badZ ustug,
koficzacym sie w dniu, w ktdrym okresleni pracownicy zdobeda petne uprawnienia do $wiadczen (,dzief nabycia praw”). Skumulowany
koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatlowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw
odzwierciedla stopier uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagrod, do ktérych prawa — w opinii Zarzadu Spétki Dominujgcej na
ten dzien, opartej na mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentdw kapitatowych - zostang ostatecznie nabyte.
Zadne koszty nie sg ujmowane z tytutu nagrod, do ktérych prawa nie zostang ostatecznie nabyte, z wyjgtkiem nagrod, w przypadku
ktérych nabycie praw zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien, ktére sg traktowane jako
nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia warunkdw rynkowych lub warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien, pod warunkiem
spefnienia wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci/ wynikéw lub/ i Swiadczenia pracy badz ustug.
W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagrod rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach spetnienia wymogu
minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku, gdyby warunki te nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmowane sg koszty z tytutu kazdego
wzrostu wartosci transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzief zmiany.
W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana w taki sposob, jakby prawa do nie;
zostaty nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sg niezwtocznie ujmowane. Dotyczy to réwniez
nagrod w przypadku, ktérych warunki inne niz warunki nabycia uprawnien bedgce pod kontrolg Spdtki Dominujgcej lub pracownika nie
sg spefnione. Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej nagrody nowa nagrodg — okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej
przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sq traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposdb
opisany w paragrafie powyzej.

Akcje whasne

Zakupione akcje wtasne sg ujmowane w odrebnej pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: ,akcje wtasne” i prezentowane jako

pomniejszenie kapitatow wtasnych.

Potaczenie jednostek

Pofgczenie jednostek, ktdre skutkuje objeciem kontroli przez jednostki wchodzace w sktad Grupy kapitatowej Sanok RC SA rozlicza

sie metoda nabycia. Koszty transakcyjne nie sg ujmowane jako czes¢ ceny nabycia, lecz jako koszty okresu prezentowane w rachunku

zyskow i strat w pozycji kosztoéw ogélnego zarzadu.

Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia jednostek

gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzier przejecia.

Jezeli cena nabycia przekracza warto$¢ godziwa przejetych aktywow netto, roznica jest uymowana jako wartos¢ firmy. Jezeli wartos¢

godziwa aktywow netto mozliwych do zidentyfikowania przewyzsza cene nabycia, powstaje zysk na okazyjnym zakupie ujmowany

jako oddzielna pozycja w rachunku zyskow i strat. W przypadku wystgpienia udziatéw niedajgcych kontroli wyceniania sie je wg
wartosci proporcjonalnego udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowane;j.

Sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych

Grupa sporzadza sprawozdanie z przeptywoéw Srodkéw pienieznych w wariancie posrednim.

. Dziatalno$é zaniechana i aktywa przeznaczone do sprzedazy

Grupa klasyfikuje do dziatalnosci zaniechanej elementy zgodnie z MSSF5, ktdre zostaty zakwalifikowany jako przeznaczony do

sprzedazy oraz:

a) stanowig odrebng, wazng dziedzine dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci;

b) sg czescig pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej dziedziny dziatalnosci lub geograficznego obszaru

dziafalnosci; lub

c) jest jednostka zalezng nabyta wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy.
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7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci
Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne
z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2024
roku za wyjatkiem przedstawionych ponizej. Ponizsze zmiany do MSSF, zostaty zastosowane w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich datg wejscia w zycie, jednak nie miaty one istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy:

e  Zmiany do M SR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” brak wymienialnosci

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktdra zostata opublikowana, lecz
nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepisow Unii Europejskiej.

Zmiany prezentac;ji i klasyfikacji pozycji sprawozdar finansowych
Grupa nie dokonata zmiany prezentacji.

8. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie
Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone
do stosowania w UE, a ktére wchodzg w zycie terminie pozniejszym:

e  Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe ujawnienia informacji” zmiany w klasyfikacji i
wycenie instrumentéw finansowych majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026r.

e Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF - tom 11 (m.in.: MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy, MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji; MSSF 9 Zaprzestanie
ujmowania zobowigzan leasingowych przez leasingobiorce- majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2026r.

e  Umowy na dostawe energii elektrycznej ze Zrodet zaleznych od przyrody — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7- majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026r.

e  MSSF 18 - Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych- majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027r.

e MSSF 19 - Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informacji- majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027r.

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych (Przeliczanie na walute prezentacji bedacej walutg gospodarki
hiperinflacyjnej) - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027r.

e  Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem - zmiany do MSSF 10 i MSR 28- majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2027r.

Wedtug oceny Jednostki Dominujgcej wczesniejsze zastosowanie przez Jednostke Dominujaca tych standarddw, interpretacji i zmiany do
standardow nie miatyby istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg
ogfaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

9. Przychody uméw z klientami

Tabela ponizej przedstawia przychody z tytutu umow z klientami w podziale na kategorie, ktére odzwierciedlajg sposob, w jaki czynniki
ekonomiczne wptywajg na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz niepewnosc¢ przychoddw i przeptywéw pienieznych
Sprzedaz na Sprzedaz na Sprzedazna  Sprzedaz na

31.12.2025 rynku rynku Unii rynku Europy  pozostatych SE?ZZ:(;L
krajowym Europejskiej Wschodniej rynkach

Wyroby dla motoryzacji 38114 473922 57 145036 657129
Mieszanki gumowe 74 344 54 336 8 5898 134 586
Uszczelki stolarkowe 77 346 13462 1259 20 92087
Pasy klinowe 29761 27962 6065 5585 69 373
Maszyny rolnicze i czesci zamienne do maszyn 71359 3138 0 0 74 497
Wyroby dla przemystu wydobywczego 0 113 235 0 0 113235
Uszczelki samoprzylepne 28813 20166 7686 1037 57702
Wyroby z tworzyw sztucznych i pianki 0 57114 0 0 57114
Ustugi przemystowe 11208 2233 0 287 13728
Ustugi sanataryjno - wypoczynkowe 24 696 0 0 0 24 696
Inne wyroby przemystowe i rolnicze 17 146 133 0 0 17279
Elementy mocowania fasad 39713 3435 0 6809 49957
Weze przemystowe 3288 44 871 0 14 437 62 596
Pozostate wyroby 3369 9259 2 8171 20801
Wyroby dla farmacji 8940 6737 1673 49 17 399
Wyroby AGD 1008 1484 5297 0 7789
Razem sprzedaz 429 105 831 487 22 047 187 329 1469 968
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Sprzedazna  Sprzedaz na Sprzedazna  Sprzedaz na Razem
31.12.2024 rynku rynku Unii rynku Europy  pozostatych sprzedaz
krajowym Europejskiej Wschodniej rynkach

Wyroby dla motoryzacji 47766 506 768 19 160 845 715398
Mieszanki gumowe 70781 35034 4 7588 113 407
Uszczelki stolarkowe 79726 11420 6926 68 98 140
Wyroby dla przemystu gérniczego 0 87515 0 0 87515
Pasy klinowe 32243 26114 5262 8466 72085
Maszyny rolnicze i czesci zamienne do maszyn 61330 3019 0 0 64 349
Uszczelki samoprzylepne 26195 23791 11214 1913 63113
Weze przemystowe 1560 30351 55 9805 4177
Wyroby z plastiku i pianki 52 40 853 0 0 40905
Elementy mocowania fasad 32770 1011 0 2971 36752
Ustugi sanataryjno - wypoczynkowe 22877 0 0 0 22877
Pozostate wyroby 4893 7218 0 8118 20229
Ustugi przemystowe 17425 1982 4 364 19775
Inne wyroby przemystowe i rolnicze 19 551 0 0 0 19 551
Wyroby dla farmacji 6 506 7213 2403 48 16170
Wyroby AGD 948 2290 11103 0 14 341
Razem sprzedaz 424 623 784 579 36 990 200186 1446378

10. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na

jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W dniu 16 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok RC S.A. postanowito przeznaczy¢ do podziatu miedzy

akcjonariuszy w formie dywidendy kwote 37 903 512,00 zt, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedna akcje: 1,50 z1,
b) dzier dywidendy: 10 wrze$nia 2025r.,
c) termin wyptaty dywidendy: 24 wrze$nia 2025r.,

Zgodnie z art. 364 par.2 Kodeksu Spotek Handlowych, Spotka nie wykonuje praw udziatowych z 1881 733 akcji wtasnych posiadanych
przez Spotke. Niemniej zgodnie z Uchwatg nr 22 ZWZA Sanok RC SA z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego (na lata 2022-2024) pula Akcji wtasnych Spotki Il Transzy programu w liczbie nie wiekszej niz 201 614 sztuk zostata

zaoferowana osobom uprawnionym i moze uczestniczy¢ w wyptacie dywidendy.

Ptatnos¢ dywidendy tj. 37 754 565 zt. dla posiadaczy 25 169 710 sztuk akcji zostata zrealizowana w uchwalonym terminie.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w nastepujacych spotkach zaleznych Walne Zgromadzenia Wspolnikdw uchwality wyptaty

dywidendy na rzecz Spotki Dominujacey:
— 26 lutego 2025 roku — Stomil Sanok BR - w kwocie 467,8 tys. BYN,
—  25marca 2025 roku = Stomil Sanok Ukraina — w kwocie 2 min UAH,
—  8kwietnia 2025 roku — Teknikum-Yhtict Oy - w kwocie 2,1 min EUR,
— 27 czerwca 2025 roku - Stomet Sp. z 0.0. - w kwocie 600 tys. zt.

Suma dywidend od spotek zaleznych na dzien 31.12.2025 wyniosta 10,4 min zt. i w sprawozdaniu skonsolidowanym podlega eliminacji.

Dywidendy: 2025

Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wiascicieli na jedng akcje w zt. 1,50

2024

1,20

11.Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktdre nastapity od

czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zobowigzania warunkowe zaprezentowane ponizej wynikajg w gtéwnej mierze z zabezpieczenia kredytéw. Oprdcz tytutéw wymienionych
w zestawieniu, zabezpieczeniem sg rowniez: weksle In blanco, cesje praw z umdéw ubezpieczen, petnomocnictwa do rachunkéw

bankowych.

Wyszczegodinienie 31.12.2025 31.12.2024

Zabezpieczenia na majatku 346 652 2851393
zastaw na maszynach, urzadzeniach 82 335 41155
zastaw na zapasach 54 644 51800
cesja naleznosci 925 1616
hipoteka kaucyjna 208 748 190 822
Zabezpieczenia pozostate 7074 9448
weksli wiasnych - zabezpieczenie dotacji 5511 5122
gwarancji udzielonych za spétki z Grupy 1563 4311
inne 0 15
Razem zobowigzania warunkowe 353726 294 840
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12. Przychody ze sprzedazy

Wyszczegélnienie %1121222%225 U A0

122025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy produktow 1317524 1308721
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatw 128 806 108 879
Pozostate przychody 23638 28778
Razem przychody ze sprzedazy 1469 968 1446378
7 tego:
- sprzedaz krajowa 429105 424 623
- sprzedaz zagraniczna 1040863 1021755

Przychody ze sprzedazy wykazane w Rachunku zyskéw i strat Grupa rozpoznaje w momencie uzyskania przez klienta kontroli nad
przedmiotem transakcji za wyjgtkiem przychoddw realizowanych przez spotke zalezng BSP, ktdre gtéwnie mierzone sg stopniem

zaawansowania.

13. Koszty rodzajowe

Wyszczegodinienie

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

a) amortyzacja 83287 75104
w kosztach wiasnych sprzedazy 60 348 54917
w kosztach sprzedazy 2475 2371
w kosztach ogdlnych 20 464 17 816
b) zuzycie materiatdw i energii 684 831 708930
c) ustugi obce 119135 119968
d) podatki i optaty 11828 11 600
e) wynagrodzenia 361 266 363 221
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 85051 85667
g) pozostate koszty rodzajowe 38747 35322
Koszty wedtug rodzaju, razem 1384145 1399 812
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych 91492 -106 246
Koszt wytwarzenia produktow na wtasne potrzeby (wielko$¢ ujemna) 9684 -18 796
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -45217 -43 076
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -206 873 -195105
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1030879 1036 589
Koszt wtasny pozostatych przychodow 14225 17323
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 107 955 89 747
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 1153 059 1143659
14. Koszty wynagrodzen
Wyszezeg6inienie 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
—  Wynagrodzenia 351513 362 785
- Koszty ubezpieczen spotecznych 84 577 85628
—  Rezerwy dotyczace Swiadczen pracowniczych i narzutow 7424 -439
—  Wycena programu motywacyjnego 2803 883
Koszty $wiadczen pracowniczych ogétem, w tym: 446 317 448 859
—  Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 315490 326 038
—  Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 13994 14 484
—  Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 116 833 108 337
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15. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
Pozostate przychody operacyjne U0V U020k
31.12.2025 31.12.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 300 503
Zyski dotyczace praw majgtkowych 114 199
Dotacje rzadowe 1122 883
Inne przychody operacyjne, w tym m.in. 3747 5855
—  rozwigzane odpisy i rezerwy 0 1789
—  otrzymane rabaty, darowizny od dostawcow 836 976
—  otrzymane odszkodowania 2517 422
— inne 394 2668
Pozostate przychody operacyjne razem 5283 7440
Pozostate koszty operacyjne 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Strata na zbyciu niefinansowych aktywow trwatych 399 624
Darowizny 448 786
Odpis na warto$¢ firmy 0
Inne koszty operacyjne, m. in: 4261 2 649
- opodatkowany eksport 0
- wartosc zlikwidowanych sr. trwatych 25 1609
- utworzone rezerwy i odpisy 3456 535
- pozostate koszty operacyjne 780 505
Pozostate koszty operacyjne razem 5108 4059
16. Przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Odsetki od lokat 7588 6235
Inne przychody finansowe, w tym: 10755 7 885
wycena bilansowa i realizacja opcji walutowych 7461 4845
nadwyzka dodatnich réznic kursowych 0 0
odwrdcenie odpisu na pozyczki 3267 2079
otrzymane dywidendy 24 23
pozostate 3 938
Przychody finansowe razem 18 343 14120
Koszty finansowe 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Odsetki 11353 15054
w tym odsetki od leasingu 1346
Inne koszty finansowe, w tym: 11604 5455
wycena bilansowa i realizacja opcji walutowych 5842 1653
nadwyzka ujemnych réznic kursowych 3614 1503
pozostate 2148 2299
Koszty finansowe razem 22 957 20 509
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17. Podatek dochodowy
Wyszczegélnienie 01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
1. Zysk ( strata) brutto 60 394 57 437
2. Rdznice pomiedzy zyskiem brutto, a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym -12 157 21643
—  koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu 779 -8733
—  przychody niepodatkowe -12 897 -19 361
—  przychdd uznany za zrealizowany -39 6451
—  darowizny podlegajace odliczeniu 0 0
3. Podstawa opodatkowania ze zrédet kapitatowych 571 10395
4. Podatek dochodowy ze Zrédet kapitatowych 108 1975
5. Dochdd zwolniony z tytutu dziatalnosci w PSI -55 473 -47 929
6. Podstawa opodatkowania -7 807 -22 530
7. Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku wynikéw 4197 4929

Wartosci kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodéw oraz przychoddw niepodatkowych sg pochodng wartosci
odnotowanych przez jednostke dominujaca.

W ramach wdrozenia KIMSF 23 nie zidentyfikowano niepewnosci co do traktowania podatkowego dochodu.

Spotki Grupy nie podlegajg pod regulacje zwigzane z Pillar II.

18. Rzeczowe aktywa trwate

Wyszczegodinienie 31.12.2025 31.12.2024
Grunty 19196 19332
Budynki i budowle 183 456 187 359
Maszyny i urzadzenia 211756 237 406
Srodki transportu 11587 11912
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 10 085 11340
Razem 436 080 467 349
Srodki trwate w budowie 33372 19286
Zaliczki na srodki trwate w budowie 2758 4399
Rzeczowe aktywa trwale razem 472210 491034

Stan na dzieri 31.12.2025

Budynki, lokale
i obiekty Urzadzenia

- b A o Srodki Inne $rodki ~ Srodki trwate
Wyszczegdlnienie Grunty inzynierii techniczne i R el razem
ladowej i maszyny
wodnej

Wartos¢ brutto $rodkéw trwatych
Stan na poczatek okresu 20127 343982 879 521 32948 83754 1360331
w tym Sr. trw. w leasingu 9207 27810 7443 7132 677 46 203
Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (w tym nabycia) 95 13906 26 321 3725 3343 47 391
w tym Sr. trw. w leasingu 0 767 107 4132 0 5006
Zmniejszenia (w tym sprzedaz, -5 -775 -20 358 -2970 -1 853 25962
w tym Sr. trw. w leasingu -141 0 0 -1873 -266 -2 280
Zmiana z tytutu réznic kursowych 97 -447 -629 -115 -66 -1354
Stan na koniec okresu 20120 356 666 884 855 33588 85178 1380406
w tym sr. trw. w leasingu 9066 28 577 7550 9397 345 48 929
Umorzenie Srodkéw trwatych
Stan na poczatek okresu 795 156 622 642 114 21036 72414 892981
w tym Sr. trw. w leasingu 762 15827 96 3024 724 79833
Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 130 15504 51496 3607 4278 75015
w tym Sr. trw. w leasingu 124 4456 264 2406 11 7261
Zmniejszenia 0 -1145 -20 406 2613 -1 545 -25710
w tym Sr. trw. w leasingu 0 -499 -39 -1204 -266 -2 008
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 71 -195 -63 -55 -384
Stan na koniec okresu 925 170910 673 009 21967 75092 941902
w tym sr. trw. w leasingu 886 79764 321 4226 -137 25086
Warto$¢ netto $rodkdw trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci 2299 -89 -34 -1 -2 423
Stan na koniec okresu 19195 183 457 211757 11587 10 085 436 081
W tym §r. trw. w leasingu 8180 8793 1229 5165 476 23843
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- .4 R $rodki Inne $rodki ~ Srodki trwate
Wyszczegdlnienie Grunty |Ir;§¥)r;\|’2;|i| te;l;r::;:; i transportu trwate razem
wodnej
Wartos¢ brutto $rodkéw trwatych
Stan na poczatek okresu 14704 291 688 765874 26111 80427 1178805
witym ST, trw. w leasingu 9207 27 933 698 7121 818 45777
Wptyw wigczenia nowej jednostki 6516 34253 22 484 3957 185 67396
Zwiekszenia (w tym nabycia) 1056 18906 102 827 5327 3792 131908
w tym Sr. trw. w leasingu 0 0 745 751 0 1496
Zmniejszenia (w tym sprzedaz, -1992 -252 -10 591 -2 361 -551 -15747
w tym Sr. trw. w leasingu 0 -123 0 -740 -207 -1070
Zmiana z tytutu réznic kursowych -157 614 -1074 -86 -100 2032
Stan na koniec okresu 20127 343981 879 520 32948 83754 1360330
w tym sr. trw. w leasingu 9207 27810 71443 7132 677 46 203
Umorzenie Srodkéw trwatych
Stan na poczgtek okresu 664 141933 607 417 18 691 68720 837 425
w tym Sr. trw. w leasingu 638 77 950 97 2704 263 15652
Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 130 15036 44 336 3844 4323 67 668
w tym Sr. trw. w leasingu 124 3937 102 739 82 4984
Zmniejszenia 0 -170 -8 893 -1460 -547 -11071
w tym Sr. trw. w leasingu 0 -60 -103 -419 221 -803
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 -177 -745 -39 -82 -1042
Stan na koniec okresu 794 156 622 642 115 21036 72414 892980
w tym sr. trw. w leasingu 762 15827 96 3024 724 79833
Warto$¢ netto $rodkdw trwatych
Stan na koniec okresu 19333 187 359 237 405 11912 11340 467 349
W tym $r. trw. w leasingu 8 445 11983 1347 4108 487 26 370
Grupa nie identyfikuje znaczacych zobowigzan umownych dot. Srodkéw trwatych.
Terminy wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu na 31.12.2025r
P . _— powyzej Warto$é
Wyszczego6lnienie do 1 miesigca 2 - 6 miesiecy miesiecy pow. 1- 5lat 5 lat bilansowa
Zobowigzania finansowe z 639 2195 3769 7195 8 308 22106

tytutu leasingu

Koszty zwigzane z leasingiem krotkoterminowym oraz leasingiem aktywow o niskiej wartosci ujete w rachunku zyskow i strat wyniosty

1117 tys. zt. w 2025 roku (970 tys. zt w 2024 roku).

Wyszczegdlnienie 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Srodki trwate w budowie na poczatek okresu 19 482 42796
Zwiekszenia (naktady inwestycyjne) 49 470 91 471
Zmnigjszenie (przeniesienie na $rodki trwate sprzedaz) -35 535 -114 965
Zmiana z tytutu réznic kursowych -31 -17
Odpis z tytutu utraty wartosci -14
Srodki trwate w budowie na koniec okresu 33372 19286

W zwigzku z wystgpieniem przestanek, zgodnie z MSR 36, Spétka przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywow trwatych posiadanych

przez nastepujgce jednostki:

—  Draftex Automotive GmbH wartosc¢ testowanych aktywow trwatych 14,3 min zt. Wartos$¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego srodki

pieniezne, do ktdrego przyporzadkowano te aktywa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie
prognozy przeptywow pienieznych opartych na okresie 5 letnim i wyniosta 76 min zt. Do prognoz przeptywdw pienieznych
zastosowano stope dyskontowa na poziomie 5,61% (7,89% przed opodatkowaniem), natomiast dtugoterminowa stope wzrostu po
okresie 5 letnim przyjeto poziomie 1,1%. Kwota nadwyzki wartosci odzyskiwalnej osrodka nad jego wartoscig bilansowa wyniosta:
26 min zt,,

Stomil Sanok BR wartos¢ testowanych aktywdw trwatych 6 min zt. Warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego $rodki pieniezne,
do ktérego przyporzadkowano te aktywa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy
przeptywdw pienieznych opartych na okresie 5 letnim i wyniosta 2,4 min zt. min zt. Do prognoz przeptywdw pienieznych zastosowano
stope dyskontowg na poziomie 32,69% (35,32% przed opodatkowaniem), natomiast dtugoterminowa stope wzrostu po okresie 5
letnim przyjeto poziomie 1,1%. Przeprowadzony test w oparciu o w/w parametry wykazat konieczno$¢ dokonania odpisu w
wysokosci 2,4 min zt. (kwota o jakg przewyzsza wartosé bilansowa warto$é odzyskiwalng). Odpis w rachunku zyskéw i strat zostat
zaprezentowany w pozostatych kosztach operacyjnych jako utrata wartosci aktywoéw trwatych. W bilansie odpis zostat odniesiony
proporcjonalnie do sktadnikdw rzeczowych aktywdw trwatych.
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Wzrost zastosowanej stopy dyskontowej o 1 p.p. nie spowodowatby koniecznosci rozpoznania dodatkowego odpisu z tytutu utraty
wartosci dla aktywow. Spadek zatozen dotyczacych dtugoterminowej sredniej stopy wzrostu o 1 p.p. rdwniez nie spowodowatby
konieczno$¢ dokonania dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow. Zatozenia przyjete do 5 letnich prognoz w zakresie
przychodow oparte zostaty na historycznych trendach oraz oczekiwaniach dotyczacych rynkéw na ktérych dziatajg spotki. Przyjete do
prognoz poziomy marzy operacyjnej wynikajg z analizy kosztow oraz przewidywanych cen sprzedazy. Przyjete zatozenia odzwierciedlaja

najlepsza dostepng wiedze na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego

19. Aktywa niematerialne

Wyszczegodinienie 31.12.2025 31.12.2024
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 114 339
Licencje na programy komputerowe 6451 7 449
Inne wartosci niematerialne 745 4472
Wycena znaku towarowego 24 531 27 806
Relacje z klientami 27293 30936
Razem 59134 71002
Aktywa niematerialne w toku wytwarzania 172 173
Aktywa niematerialne razem 59 306 71175
Stan na dzied 31.12.2025
Kgszty Licencje na - ; o Aktywa
Wyszczeg6lnienie zakoriczonych programy ane warTosm Wycena znaku RgIaCJe z Wgrtosc niemateriaine
prac komputerowe niematerialne  towarowego klientami firmy razem
rozwojowych
Warto$¢ brutto aktywéw
niematerialnych
Stan na poczatek okresu 32871 32182 5183 30077 33463 40976 174752
Wptyw wigczenia nowej
jeciJ nyostki ’ J 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 1319 69 0 0 0 1389
Zmniejszenia 0 -2 457 -3 571 0 0 0 -6 029
Zmiana z tytutu réznic
kursowychy 0 58 8 294 327 338 1024
Stan na koniec okresu 32871 30987 1673 29783 33136 40638 169 087
Umorzenie aktywow
niematerialnych
Stan na poczatek okresu 32532 24722 722 2271 2527 0 62774
Wptyw wigczenia nowej
jegnyostki : J 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 225 2162 209 2981 3316 0 8893
Zmniejszenia 0 -2320 0 0 0 0 -2320
Zmiana z tytutu réznic
kursowychy 0 28 3 0 0 0 -30
Stan na koniec okresu 32757 24 536 928 5252 5843 0 69 316
Warto$¢ netto aktywéw
niematerialnych
Stan na koniec okresu 114 6 451 745 24531 27293 40638 99771
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Stan na dzier 31.12.2024
Koszty . .
- Licencje na - . ” Aktywa
Wpsczegiinie IO pogay eI Ve fester WO e
. komputerowe g y razem
rozwojowych

Warto$¢ brutto aktywéw

niematerialnych

Stan na poczatek okresu 32871 27192 7189 0 0 9770 77 022
Wptyw wigczenia nowej

jednosti 4077 30257 33663 31229 99 226
Zwiekszenia 3344 7149 10 493
Zmniejszenia -2.377 -9155 -11 533
Zmiana z tytutu réznic 0 53 180 200 23 455
kursowych

Stan na koniec okresu 32871 32182 5183 30077 33463 40976 174753
Umorzenie aktywow

niematerialnych

Stan na poczatek okresu 32154 22 646 537 0 0 0 55337
Zwiekszenia 378 2075 185 2271 2527 7436
Zmniejszenia 0 0 0 0
Zmiana z tytutu réznic

kursowych 0 0 0 0
Stan na koniec okresu 32532 24722 722 2271 2 527 0 62773
Warto$¢ netto aktywéw

niematerialnych

Stan na koniec okresu 339 7 461 4 461 27 806 30936 40976 111979

Wycena znaku towarowego oraz relacje z klientami zostaty rozpoznane podczas rozliczenia nabycia Grupy Teknikum.

Relacje z klientami zostaty wycenione metoda wielookresowej nadwyzki zysku operacyjnego (ang. MEEM). Podstawa tej metody wyceny

sg prognozowane przeptywy pieniezne dla danego aktywa pomniejszone o ekonomiczny zwrot z innych aktywéw zaangazowanych w

generowanie przysztych przeptywéw pienieznych.

Wycena znaku towarowego zostata opracowania w oparciu 0 metode zwolnienia z opfat licencyjnych. Przy ustaleniu odpowiedniej
stawki licencyjnej majgcej zastosowanie do znaku towarowego uwzglednione zostato zaréwno podejscie rynkowe, jak i podejscie oparte
na alokacji zyskdow.

Okres uzytkowania dla relacji z klientami oraz znaku towarowego okreslono na 10 lat.

Testom na utrate wartosci zostata poddana wartosc firmy rozpoznana przy przejeciu nastepujgcych podmiotdw:

—  BSPnapoziomie 9,5 min zt.(wartos$¢ firmy ubruttowiona 17,5 min zt.) Warto$é odzyskiwalna osrodka generujgcego $rodki pieniezne,
do ktérego przyporzadkowano wartos¢ firmy zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy
przeptywow pienieznych opartych na okresie 5 letnim i wyniosta 33,8 min zt. Do prognoz przeptywdw pienieznych zastosowano
stope dyskontowa na poziomie 9,38% (11,59% przed opodatkowaniem), natomiast dtugoterminowg stope wzrostu po okresie 5
letnim przyjeto poziomie 1,1%. Kwota nadwyzki wartosci odzyskiwalnej osrodka nad jego wartoscig bilansowa wyniosta: 2,5 min zt.,

—  Teknikum na poziomie 30,9 min zt. (7,3 min EUR). Warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujacego $rodki pieniezne, do ktérego
przyporzadkowano wartos¢ firmy zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw
pienieznych opartych na okresie 5 letnim i wyniosta 234,1 min zt. Do prognoz przeptywdw pienieznych zastosowano stope
dyskontowg na poziomie 7,25% (8,87% przed opodatkowaniem), natomiast dtugoterminowg stope wzrostu po okresie 5 letnim
przyjeto poziomie 1,1%. Kwota nadwyzki wartosci odzyskiwalnej osrodka nad jego wartoscia bilansowg wyniosta: 22,4 min zt.

Przeprowadzone testy w oparciu o w/w parametry nie wykazat utarty wartosci testowanych wartosci firmy, a tym samym koniecznosci

dokonania odpisu z tego tytutu. Wzrost zastosowanej stopy dyskontowej o 1 p.p. spowodowatby koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu
utraty wartosci dla aktywow spotki w wysokosci 1,1 min zt. dla spotki BSP oraz 10,8 min zt. dla Teknikum. Spadek zatozen dotyczacych
dtugoterminowej sredniej stopy wzrostu o 1 p.p. spowodowatby konieczno$¢ dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci dla spotki BSP
w wysokosci 0,2 min zt. oraz 4,6 min zt. dla Teknikum. Zatozenia przyjete do 5 letnich prognoz w zakresie przychoddw oparte zostaty na
historycznych trendach oraz oczekiwaniach dotyczacych rynkéw na ktérych dziatajg spotki. Przyjete do prognoz poziomy marzy
operacyjnej wynikajg z analizy kosztdw oraz przewidywanych cen sprzedazy. Przyjete zatozenia odzwierciedlajg najlepszg dostepna

wiedze na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego

20. Nieruchomos$ci inwestycyjne

Gtéwng pozycje nieruchomosci inwestycyjnych w Grupie stanowi nieruchomos¢ bedgca wiasnoscig spotki zaleznej Stomil Sanok
Dystrybucja Sp. z 0.0. Nieruchomos¢ ta zlokalizowana jest w Ciechanowie jej warto$¢ na dzien bilansowy wynosi 3 653 tys. zt. Pozostate
dotycza: gruntéw zakupionych przez spotke zalezng Stomil Sanok Ukraina w latach 2023-2024 - ich bilansowa warto$¢ na dzien
31.12.2025 wynosi 1686 tys. zt., 85 tys. zt. dotyczy nieruchomosci posiadanej przez spotke zalezng BSP Bracket System Polska
Sp. z 0.0. oraz 55 tys. dotyczy gruntow zakupionych przez spotke Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0.

Z uwagina niedawng transakcje dotyczacg zakupu gruntdw przez spotke ukrainska, wycena na dzien 31.12.2025 nie byta przeprowadzana.

Wycene nieruchomosci przeprowadza niezalezny rzeczoznawca majgtkowy. W wycenie zastosowano podej$cie dochodowe, metode
inwestycyjna, technike kapitalizacji prostej dochodu netto. Warto$¢ odtworzeniowg okreslono w podejsciu kosztowym, metodzie
odtworzeniowej oraz zastosowano technike wskazZnikowg.
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Warto$¢ godziwa nieruchomosci w Ciechanowie zostata oszacowana w oparciu o technike kapitalizacji prostej dochodu netto
generowanego przez nieruchomo$¢ w skali roku przy zatozonej stopie kapitalizacji na poziomie 8,70%.

Wzrost stopy kapitalizacji o 1 p.p. spowodowatby spadek wartosci wyceny o 378 tys. zt., natomiast spadek stopy kapitalizacji o 1 p.p.
spowodowathy wzrost wyceny o 476 tys. zt. Istotny wzrost (spadek) w wartosci szacowanego przychodu z tytutu czynszu bez
uwzglednienia wptywu innych czynnikéw skutkowatby znacznym wzrostem (spadkiem) wyceny do wartosci godziwej. Istotny wzrost
(spadek) w poziomie zaktadanego wskaznika powierzchni niewynajetej bez uwzglednienia wptywu innych czynnikdw skutkowatby
znacznym spadkiem (wzrostem) wyceny do wartosci godziwej.

Tak przeprowadzona wycena zostata zakwalifikowana do 3 poziomu hierarchii wartosci godziwej.

Warto$¢ przychoddw z najmu nieruchomosci inwestycyjne ujeta w rachunku zyskéw i strat wyniosta w 2025 roku 458 tys. zt.

Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane ujete w rachunku zyskow i strat zwigzane z eksploatacja nieruchomosci inwestycyjnej
wyniosty: 320 tys. zt.

21. Przejecie jednostki
W 2025 roku nie wystapity przejecia zadnych jednostek.

22. Dtugoterminowe naleznosci pozostate

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Depozyty 4348 4237
Dtugoterminowe naleznosci pozostate razem 4348 4237

Depozyty ztozone na rzecz dostawcdw i dotyczg zabezpieczen wykonania umow zawartych gtéwnie przez jednostke dominujaca,
zwigzang z rozwojem jej dziatalnosci w lokalizacji zagraniczne;j.

23. Aktywa finansowe - dtugo i krétkoterminowe

Wyszczegodinienie 31.12.2025 31.12.2024
Akcje/Udziaty w pozostatych podmiotach 414 571

7 tego:

notowane na gietdzie 34 116

nienotowane na gietdzie 380 455
Udziaty razem 414 571
Aktywa finansowe krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne na lokatach bankowych pow. 3 m-cy 0 0
Wycena bilansowa transakcji zabezpieczajacych 0 3728
Aktywa finansowe krétkoterminowe razem 0 3728

Opcje walutowe zakwalifikowano do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej. Dlaich wyceny brak jest aktywnego rynku. Wycena pochodzi

z Bankow, z ktorymi zawarto umowy opcji i oparta jest na modelu wyceny dla danego typu opcji walutowej, przyjetym przez
wyceniajacego.
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Aktywa i zobowigzania finansowe bez udziatéw i akcji
Zmiany w pozostatych aktywach finansowych Dtugoterminowe Krdtkoterminowe
Stan na 31.12.2024 0 3728
rozliczenie/wygasniecie lokaty 0 0
zawarcie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0 -3728
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 0
Stan na 31.12.2025 0 0
Zmiany w pozostatych zobowigzaniach finansowych Dtugoterminowe Krdtkoterminowe
Stan na 31.12.2024 20627 8770
rozliczenie/wygasniecie transakcji zabezpieczajgcych - wycena bilansowa 0 -1 652
z tytutu sptaty rat leasingowych i przekwalifikowania z DT na KT -5134 -504
Zmiana z tytutu réznic kursowych 0 0
Stan na 31.12.2025 15493 6614
Zmiany w pozostatych aktywach finansowych Dtugoterminowe  Krotkoterminowe
Stan na 31.12.2023 0 1475
rozliczenie/wygasniecie lokaty 0 -1 475
zawarcie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0 3728
Stan na 31.12.2024 0 3728
Zmiany w pozostatych zobowigzaniach finansowych Dtugoterminowe Krotkoterminowe
Stan na 31.12.2023 20971 4927
rozliczenie/wygasniecie transakcji zabezpieczajgcych - wycena bilansowa 0 1653
z tytutu sptaty rat leasingowych i przekwalifikowania z DT na KT -3 472 160
Z tytutu zmiany w Grupie 3128 2030
Stan na 31.12.2024 20627 8770
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24. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
. 01.01.2025- 01.01.2024-

Aktywa i z tytutu podatku odroczonego 3112.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu, z tytutu: 57211 52797
Niezrealizowanych réznic kursowych 827 800
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 8930 11 664
Odpisdéw aktualizujgcych majatek 4571 3967
Wyceny instrumentéw pochodnych 314 -1
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 1 0
Inne, w tym leasing 14074 13946
Zyskow (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wtasny 1294 1294
MSSF 9 odniesionych na kapitat wtasny 661 661
Dziatalnodci w Polskiej Strefie Inwestycji 26 539 20 466
Zwiekszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 3696 4 426
-rezerw na $wiadczenia pracownicze 75 65
- odpisow aktualizujgcych majatek 2327 1290
- leasing MSSF 16 93 0
-inne 1200 3071
Zmnigjszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 5074 5737
- niezrealizowanych réznic kursowych 1 44
- rezerw na $wiadczenia pracownicze 2050 2799
- odpisow aktualizujgcych majatek 1544 686
- wyceny instrumentéw pochodnych 314 0
- wyceny gwarancji z tyt. MSSF9 0 0
- leasing MSSF 16 492 0
-inne 672 2209
Zmiana stanu aktyw6w na podatek odroczony ujeta w rachunku zyskéw i strat -1378 -1311
Zmiana stanu aktywéw z tytutu podatku odroczonego ujeta w kapitale wiasnym, w tym -174 98
warto$¢ utworzonego aktywa z tytutu MSSF 9 0 0
Utworzone w okresie aktywo na podatek odroczony z tyt. dziatalno$ci w Polskiej Strefie 9962 6073
zmniejszenie (PSI 1) 0 0
zwiekszenie (PSI 1) 9962 6073
Zmiana z tytutu réznic kursowych -116 -250
Stan aktywdw na podatek odroczony na koniec okresu 45640 57210
Niezrealizowanych réznic kursowych 890 827
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 6425 8930
Odpiséw aktualizujgcych majatek 5261 4571
Wyceny instrumentéw pochodnych 0 314
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 1 1
Inne 5265 4684
Zyskdw (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wtasny 1094 1294
MSSF 9 odniesionych na kapitat wtasny 661 661
Aktywo na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w PSI 16 577 26539
Leasing 2979 3100
Strata podatkowa 5262 5128
Ulga B+R 1225 1162
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Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu z tytutu: 29617 11420
Niezrealizowanych réznic kursowych 1078 969
Ro6znicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowa $r. trwatych 21228 4984
Leasing MSSF 16 1509 1716
Inne 5802 3751
Zwiekszenia w okresie, ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 2 468 19018
- niezrealizowanych réznic kursowych 343
- réznicy miedzy wartoscig bilansowg i podatkowg srodkow trwatych 1655 17 221
- MSSF 15 367 0
- leasing MSSF 16 95 155
-inne 8 1642
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 2 356 1538
- niezrealizowanych réznic kursowych 1 31
- roznicy miedzy wartoscig bilansowg i podatkowg srodkow trwatych 1330 977
- leasing MSSF 16 408 362
-inne 607 168
Zmiana stanu rezerw z tytutu podatku dochodowego ujeta w rachunku zyskéw i strat 110 17 480
Zmiana z tytutu réznic kursowych -80 717
Stan rezerw na podatek odroczony na koniec okresu z tytutu: 29 649 29617
Niezrealizowanych réznic kursowych 1413 1078
Réznicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowa $r. trwatych 21503 21228
Leasing MSSF 16 1101 1509
Inne 2760 2839
MSSF 15 474 106
Wycena instrumentéw pochodnych 708
Odsetki od pozyczek, handlowe 2398 2149
Wyszczegéinienie 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa z tyt. podatku odroczonego ujete w nocie 45640 57210
Rezerwa na podatek odroczony ujeta w nocie 29 649 29617
Persaldo z noty dotyczace podatku odroczonego 15991 27 593
Aktywa z tyt. podatku odroczonego ujete w bilansie 29571 42 582
Rezerwa na podatek odroczony ujeta w bilansie 13 580 14 989
Persaldo dot. podatku odroczonego z bilansu 15991 27 593
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25. Zapasy
Zapasy 31.12.2025 31.12.2024
—  materiaty 96 837 97 043
—  potprodukty i produkty w toku 52900 47987
—  produkty gotowe 60 666 87 888
- towary 57811 39231
Zapasy razem 268 214 272149
Odpis aktualizujacy 24344 23 884
Zapasy brutto 292 558 296 033
Zmiana stanu odpis6éw aktualizujgcych zapasy 01.01.2025- 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Stan odpiséw na poczatek okresu 23884 14 397
Wptyw wiaczenia nowej jednostki 0 6758
Zwigkszenia razem, z tytutu: 3775 6 333
zapasow wolnorotujgcych 3058 5921
ceny sprzedazy nizszej od kosztu wytworzenia 717 411
Zmniejszenia razem, z tytutu: 3210 3444
sprzedazy, zuzycia 939 442
odwrocenia odpisow 2271 3002
Zmiana z tytutu réznic kursowych -105 -159
Stan odpiséw na koniec okresu 24 344 23884
26. Naleznosci
Nalezno$ci 31.12.2025 31.12.2024
-z tytutu dostaw i ustug 193 089 194730
- z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 2131 2321
- 7 tytutu pozostatych podatkdw 5739 11002
- zaliczki inwestycyjne 0 28
- zaliczki handlowe 2566 3863
-inne 8715 7316
- aktywa z tytutu umow 0 43
Nalezno$ci krétkoterminowe netto, razem 212240 219 303
odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 5261 7151
Nalezno$ci krétkoterminowe brutto, razem 217 501 226 454
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7mi 3 dbiséw aktualizuiacvch nalenosci 01.01.2025- 01.01.2024-
miana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci 3112.9025 31.12.2024

Stan odpiséw aktualizujgcych na poczatek okresu 7151 6017
z tego:

odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 7141 5857

odpis aktualizujgcy pozostate naleznosci 10 201

Wptyw wigczenia nowej jednostki 0 42
Zwiekszenia z tytutu odpiséw na: 7241 5277

naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 7215 5277

pozostate naleznosci 26 0
Zmnigjszenia odpiséw na: 9123 4074

naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 9113 3883

pozostate naleznosci 10 191
Zmiana z tytutu réznic kursowych -8 -110
Stan odpisdw aktualizujgcych na koniec okresu 5261 7151

z tego z tytutu:

na naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 5235 7141

na pozostate naleznosci 26 10

27. Srodki pieniezne
Struktura $rodkdw pienieznych prezentowanych w bilansie przedstawia sie nastepujaco.
Wyszczegodinienie 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie 125 86
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 38714 22038
Inne $rodki pieniezne (lokaty do 3 m-cy) 82110 23 463
Srodki pieniezne razem 120 949 45587
w tym:
w walucie polskiej 34689 23439
w walutach obcych 86260 22148

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosza na koniec 2025 roku 279 tys. z4, a na koniec 2024 roku 228 tys. zt.

28. Kapitat zaktadowy

Zmiany w kapitale akcyjnym, ktére wystepowaty od dnia powstania Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsze zestawienie.

Seria/emisja L(ic;bg *a’kc)ji War::,)s'(;:N Zt::gg:nisji Sposkc;b i[:Z:(chia Data rejestracji
Rodzaj akcji (udziatéw) Lezieiud o W PLN P

A 1550 000 31000000 Srodki wiasne 1991-01-02
B 800 000 1600 000,0 Srodki wiasne 1995-10-30
C 2350000 4700000,0 Srodki wiasne 1996-04-12
D 500 000 1000 000,0 Srodki wiasne 1996-11-29
Umorzenie -391 304 -782 608,0 2000-04-21
Umorzenie 282 224 -564 448,0 2000-10-12
Umorzenie -1131617 -2263234,0 2003-10-15
Umorzenie -848713 -1697426,0 2004-05-27
| Transza - opcje 149 996 299992,0 Srodki wiasne 2005-01-21
[l Transza - opcje 149 996 299992,0 Srodki wiasne 2005-07-29
Il Transza - opcje 150 008 300016,0 Srodki wiasne 2006-07-14
Umorzenie -128 824 257 648,0 2006-10-26
Kapitat razem 2867318 5734 636,0 X X
Po podziale akcji 1:10 28673180 5734 636,0 2008-01-31
Umorzenie -2 364 678 -472 935,6 2009-10-28
IV Transza z Programu z 2006r 210130 42 026 2013-03-29
IV Transza z Programu z 2006r 76 580 15316 2013-07-12
V Transza z Programu z 2006r 286710 57 342 2014-02-06

Kapitat razem 26 881922 5376 384,40 X
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29. Pozostate kapitaty

Statutowy kapitat zapasowy - tworzony jest zgodnie z zapisami statutu, gtéwnie z zysku netto (uchwaty WZA). ), a takze na skutek likwidacji
Srodkow trwatych uprzednio podlegajacych przeszacowaniu. Cato$¢ kapitatu zapasowego na dzien bilansowy to kapitat tworzony
z zyskow

Kapitat z wyceny programu motywacyjnego — warto$¢ godziwa programu opcji menedzerskich (zgodnie z uchwatami organu
uprawnionego); Uchwatg ZWZA z dnia 26 czerwca 2023 roku warto$¢ godziwa Programu Motywacyjnego w latach 2014-2017 w kwocie
6 291 tys. zt zostata przeniesiona z kapitatu z tyt. wyceny warrantéw na kapitat zapasowy Spotki Dominujacej - prawo do objecia Akcji
wynikajgce z warrantéw subskrypcyjnych nie zostato zrealizowane.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2022 roku podjeto decyzje o utworzeniu Programu Motywacyjnego
w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki Dominujgcej poprzez stworzenie bodzcow,
ktére zacheca i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spdtki Dominujacej, do dziatania w interesie Spotki
Dominujacej oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia Akcji, a tym samym powigzanie intereséw ekonomicznych
tych oséb z interesem Spdtki Dominujacej i jej akcjonariuszy. Program zostat utworzony dla Prezesa Zarzadu, wybranych cztonkdw
Zarzadu Spdtki Dominujacej oraz wybranych cztonkéw kadry kierowniczej Spotki Dominujacej oraz jej spotek zaleznych kluczowych dla
realizacji strategii Grupy. Majac na uwadze MSSF 2 Ptatnosci na bazie akcji zostata dokonana wycena wartos$ci godziwej programu
motywacyjnego. Wycena zostata dokonana w oparciu 0 metode Monte-Carlo.

Do wyceny przyjeto nastepujace dane:

- data przyznania (Grant Date) - 30 grudnia 2022 roku

- okres nabywania uprawnieri dla poszczegolnych Transz Programu: - 30czerwca 2024 (Transza 1)
- 30 czerwca 2025 (Transza 2)
- 30 czerwca 2026 (Transza 3)

- cena wyjsciowa do modelu wyceny - 13,6817

- oczekiwana zmiennos¢ kursu akcji Jednostki Dominujgcej - 40,1%

- stopa procentowa wolna od ryzyka - 68%

- Sredni okres trwania zycia opcji - 19 latdlaTranszy 1

- 29 latdlaTranszy 2
- 39latdlaTranszy 3
oczekiwane dywidendy na jedng akcje - 1,00z
- llo$¢ symulowanych trajektorii - 50000

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Dominujgcej w dniu 28 wrzesnia 2023 roku podjeto Uchwate nr 3 w sprawie utworzenia
kolejnego programu motywacyjnego (Il). W ramach tego Programu wybrani Adresaci bedg uprawnieni do nabycia od Spétki Dominujgce;
tacznie nie wiecej niz 1.344.095 akcji wiasnych Spdtki Dominujacej, ktére Spdtka Dominujgca skupi w ramach Programu Nabywania Akcji
Wtasnych. Program bedzie dotyczyt okresu 5 (pieciu) lat, tj. roku 2025, 2026, 2027, 2028 oraz 2029
Do wyceny Il Programu Motywacyjnego przyjeto nastepujgce dane:
data przyznania (Grant Date) 30 grudnia 2024 roku
okres nabywania uprawnier dla poszczeg6lnych Transz Programu: 30 czerwca 2027 (Transza 1
30 czerwca 2028 (Transza 2
30 czerwca 2029 (Transza 3
30 czerwca 2030 (Transza 4
30 czerwca 2031 ( Transza 5)

et A

cena wyjsciowa do modelu wyceny 24,00 7t

oczekiwana zmiennos¢ kursu akcji Jednostki Dominujacej 39,3%

stopa procentowa wolna od ryzyka 5,85%

Sredni okres trwania zycia opcji 2,9 roku dla Transzy 1
3,9 roku dla Transzy 2
4,9 roku dla Transzy 3

5,9 roku dla Transzy 4
6,9 roku dla Transzy 5
oczekiwane dywidendy na jedng akcje 1,20 zt
llos¢ symulowanych trajektorii 50 000

W zwiazku z objeciem przez osoby uprawnione akcji dostepnych w ramach 1 transzy Programu Motywacyjnego (1) przeksiegowano na
zyski zatrzymane te cze$¢ wyceny, ktéra dotyczyta 242 809 akcji objetych do 31.12.2024 roku tj. 655 tys. zt. W 2025 roku na zyski
zatrzymane przeksiegowano 703 tys. zt wyceny dotyczacej 26 010 akcji objetych z 1 transzy oraz 178 685 akcji objetych z 2 transzy. Na
dzien bilansowy z tytutu wyceny programéw motywacyjnych ujeto w ksiegach kwote 3.447 tys. zt

Warto$¢ wycenionych programdw motywacyjnych ujeta w kapitatach na dzien 31.12.2025 wynosi: 4 079,7 tys. zt

Kapitat rezerwowy na program skupu akgcji wlasnych— w wysokosci 49,2 min zi, utworzony na potrzeby Programéw nabywania akcji
wiasnych:

-namocy Uchwaty nr 21 z 28 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie postanowito o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 15 min.
zt na potrzeby programu skupu akcji dla programu motywacyjnego (I) i przeznaczonego na zaptate ceny za akcje nabyte przez Spétke
Dominujgcg w ramach programu i pokrycie kosztéw ich nabycia. W zwigzku z zakoriczeniem skupu akcji w ramach tego programu
niewykorzystane $rodki w wysokosci 3,8 min zt przeniesiono na kapitat zapasowy spétki (prezentowany w sprawozdaniu jako zyski
zatrzymane) — Uchwatg WZA nr 19 z 26 czerwca 2023 roku;
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-NWZA z 14 listopada 2023 r Uchwata nr 2 z kapitatu zapasowego przeniosto na kapitat rezerwowy 38 min zt na potrzeby programu skupu
akji dla programu motywacyjnego (1).

Akcje whasne - w wyniku realizacji przez Sanok RC SA Programéw nabywania akcji wtasnych dla dwéch programéw maotywacyjnych na
lata 2022-2024 oraz na lata 2025-2029 Spdtka Dominujaca nabyta 2 150 552 akcje wtasne (30 sierpnia 2022 r. oraz 11 stycznia 2024 r.).
Wartos¢ transakcji powiekszona o koszty nabycia akcji wiasnych wynosi 43.538,6 tys. zi.

Rada Nadzorcza Spotki Dominujgcej w uchwale z 2 lipca 2024 roku, dziatajac na podstawie pkt 4.7. i 4.8. Regulaminu Programu
Motywacyjnego Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego:

a) potwierdzita spetnienie w Pierwszym Roku Programu (okres od 01.01.2022r. do 31.12.2022r.) Warunkéw Przyznania Akcji, a to
zwazywszy ze: (i) EBITDA w przeliczeniu na jedng akcje w roku 2022 wyniosta 4,43 PLN (,Warunek Wynikowy") oraz (i) roczna
catkowita stopa zwrotu akcjonariuszy z akcji Spétki (,Warunek TSR”") w roku 2022 wyniosta 67,2 %;

b)  ustalita liste Os6b Uprawnionych, ktérzy spetnili warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji;

c) potwierdzita, Ze Cena Wykonania Opcji Nabycia wynosi 13,86 PLN za jedng akcje. Oséb Uprawnionych do wykonania opcji
nabycia akcji za Pierwszy Rok Programu jest 16, w tym 5 cztonkéw Zarzadu. Maksymalna liczba akgji, ktérg Osoby Uprawnione
beda mogty naby¢ za Pierwszy Rok Programu wynosi 268 819 akcji. Osoby Uprawnione mogty wykona¢ opcje nabycia akcji
w okresie od dnia 12 lipca 2024r. do dnia 8 stycznia 2025r. Zgodnie z zawartymi umowami uczestnictwa w programie
motywacyjnym, Osoby Uprawnione nie sg uprawnione do rozporzadzania akcjami nabytymi w wykonaniu opcji nabycia do dnia
30 czerwca 2025r., z wyjatkiem rozporzadzenia w ramach dziedziczenia lub rozporzadzenia na rzecz podmiotu, ktdry
bezposrednio lub posrednio, stanowi w catosci wiasno$¢ Osoby Uprawnionej, ale pod warunkiem, ze do dnia 30 czerwca 2025r.
taki podmiot bedzie, bezposrednio lub posrednio, stanowit w catosci wtasnos$¢ Osoby Uprawnionej.

Na dziert 31.12.2025 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania opcje nabycia akcji przez Osoby Uprawnione w pierwszym roku

programu zostaty zrealizowane w stu procentach, facznie w kwocie 3 725,8 tys. zt (268 819 szt.).

W uchwale z dnia 11.07.2025 r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dziatajac na podstawie pkt 4.7. i pkt 4.8. Regulaminu Programu
Motywacyjnego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego:

a) potwierdzita spetnienie w Drugim Roku Programu (okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r.) ,Warunku WZ", a to zwazywszy, ze
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A. uchwatg nr 2 z dnia 16.01.2023r. okreslito wysokos¢ ,Warunku Wynikowego”
obowiazujgcego w Drugim Roku Programu: EBITDA w przeliczeniu na jedng akcje Spotki Dominujgcej w wysokosci 4,30 PLN;

b) potwierdzita, ze w Drugim Roku Programu Warunek Wynikowy (waga 75%) zrealizowany zostat w 100%, albowiem EBITDA
w przeliczeniu na jedng akcje w roku 2023 wyniosta 5,62 PLN;

c) potwierdzita, ze w Drugim Roku Programu Warunek TSR (waga 25%) zrealizowany zostat w 0,0%, albowiem roczna catkowita
stopa zwrotu akcjonariuszy z akcji Spotki w roku 2023 wyniosta 6,7% i byta nizsza od catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy
spotek z indeksu sWIGB0TR wynoszacej 19,6%;

d) ustalita liste 0séb Uprawnionych, ktérzy spetnili warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji oraz stwierdzita, ze Osoby Uprawnione
-z powodu braku spetnienia w Drugim Roku Programu Warunku TSR - sg uprawnione do ztozenia Zawiadomienia o Wykonaniu
Opcji Nabycia wzgledem 75% Akcji bedgcych przedmiotem Opcji Nabycia w Drugim Roku Programu, a Akcje, ktérych dana Osoba
Uprawniona nie moze naby¢ w Transzy Il, powiekszajg pule Akcji, ktdre mogg by¢ przyznane w ramach kolejnej Transzy
w kolejnym Roku Programu.

e) potwierdzita, ze Cena Wykonania Opcji Nabycia wynosi 13,86 PLN za jedng akcje.

2. 0sdb Uprawnionych do wykonania opcji nabycia akeji za Drugi Rok Programu jest 16, w tym 5 cztonkdw Zarzadu.

3. Maksymalna liczba akcji, ktérg Osoby Uprawnione bedg mogty naby¢ za Drugi Rok Programu wynosi 201 614 akcji.

4. Osoby Uprawnione moga wykonac opcje nabycia akcji w okresie od dnia 21 lipca 2025r. do dnia 17 stycznia 2026r., na warunkach
okreslonych w Umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym.

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania opcje nabycia akcji przez Osoby Uprawnione w drugim roku programu zostaty zrealizowane
tacznie w kwocie 2 794,4 tys. zt (178 685 szt. akcji w 2025 1. oraz 22 928 szt. akcji w 2026 1.).

Na dzien 31.12.2025 Spotka Dominujaca posiadata 1 703 048 akcji wiasnych. Na dzier przekazania niniejszego sprawozdania do
publicznej wiadomosci Spétka Dominujaca posiada tacznie 1680 120 akceji wrasnych.

30. Udziaty niekontrolujace

Udziaty niekontrolowane na dzieri 31.12.2025r

Stomil East Stomil Warto$¢
Sp. 7 0.0 Sanok BSP Teknikum udziatéw
:f 4 31 ;,/ ) Wiatka 45,74% 30,0% niesprawujacych

AL 18,9% kontroli
Stan na 31.12.2024 -4 5 5171 5172
Catkowite dochody za 12 m-cy 2025 r 113 0 1227 1925 3265
Wyptaty z zysku w 2025 r -3 860 -3 860
Sprzedaz udziatow 26 511 26 511
Stan na 31.12.2025 109 5 6398 24 576 31088
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Teknikum - jednostka z istotnymi udziatami niekontrolujacymi w 2025 roku

Ponizsze dane przedstawiono przed eliminacjami konsolidacyjnymi w tys. PLN:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej:

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa netto

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw:

Przychody
Zysk/(strata) netto
Catkowite dochody

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych:

Dziatalno$¢ operacyjna
Dziatalnos$¢ inwestycyjna
Dziatalnos¢ finansowa

Zmiana netto Srodkéw pienieznych

31. Rezerwy dtugoterminowe

31.12.2025
76 427
84205
19947
52787
87898

01.01.2025-

31.12.2025
254 209
10 588
12392

01.01.2025-
31.12.2025

23416
-10 037
9795
3584
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S 01.01.2025- 01.01.2024-
Wyszezegéinienie 31122025  31.12.2024
Stan na poczatek okresu 19135 19220
7 tego:
na Swiadczenia emerytalno-rentowe 17 318 17 031
na nagrody jubileuszowe 1817 2189
Zwiekszenia 1719 2232
7 tego:
na Swiadczenia emerytalno-rentowe 1681 2159
na nagrody jubileuszowe 38 73
Zmniejszenia 3173 2539
7 tego:
na Swiadczenia emerytalno-rentowe 2692 2095
na nagrody jubileuszowe 481 445
Zmiana z tytutu réznic kursowych -49 222
Stan na koniec okresu 17 632 19135
Z tego:
na Swiadczenia emerytalno-rentowe 16 258 17319
na nagrody jubileuszowe 1374 1817
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32. Rezerwy krétkoterminowe

Wysaem 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 59 522 67704
Wptyw wigczenia nowej jednostki 18771
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1916 2204
na nagrody jubileuszowe 702 703
na niezafakturowane koszty, prawo do emisji CO2 11177 22 602
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 45727 60 967
Zwiekszenia 42784 54158
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 515 442
na nagrody jubileuszowe 283 602
na niezafakturowane koszty 17093 20144
z tyt. innych Swiadczen pracowniczych 24893 32970
Zmniejszenia 54 372 80728
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 668 728
na nagrody jubileuszowe 392 763
na niezafakturowane koszty i prawo do emisji CO2 20947 31955
z tyt. innych Swiadczen pracowniczych 32365 47282
Zmiana z tytutu réznic kursowych 257 -383
Stan na koniec okresu razem 47 677 59 522
z tego:
na Swiadczenia emerytalno-rentowe 1762 1916
na nagrody jubileuszowe 591 702
rezerwy na niezafakturowane koszty 6458 8403
rezerwa na prawo do emisji CO2 0 2774
z tyt. innych swiadczen pracowniczych; w tym: 38866 45727
rezerwa na premie 13 604 9702
rezerwa na urlopy 22279 23035
fundusz wynagrodzen 0 8705
zZmienne skfadniki wynagrodzen 2983 4285
Rozszerzenie informacji dotyczacych rezerw zwigzanych z zatrudnieniem
Odprawy Catkowita
Wyszczego6lnienie emerytalno- . l;\lla 1L kwota
rentowe JUDIIEUSZOWE  roerw
Zobowigzanie na poczatek okresu 19234 2519 21753
Koszt biezgcego zatrudnienia 812 62 874
Koszt odsetkowy 831 139 970
(Zyski) i straty aktuarialne ujmowane w pozostatych 801 0 801
catkowitych dochodach
(Zyski) i straty aktuarialne ujmowane w rachunku wynikéw 0 35 35
Koszty przesztego zatrudnienia 0 0 0
Swiadczenia wyptacone -2 056 -790 -2 846
Zobowigzanie na koniec okresu 18 020 1965 19985
Odpra Catkowita
Wyszczegdlnienie emeryta‘;vrfo- . I;\lla grody kwota
rentowe JUbIleUSZOWe o zerw
Rezerwa krdtkoterminowa 1762 591 2353
Rezerwa dtugoterminowa 16258 1374 17 632
Catkowita Kwota Rezerw 18 020 1965 19985
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Kapitaty
Odprawy Catkowita
Wyszczego6lnienie emerytalno- . Nagrody kwota
jubileuszowe
rentowe rezerw
Bilans otwarcia pozostatych catkowitych dochoddw -6 346 0 -6 346
Zyski i (straty) aktuarialne ujmowane w pozostatych 801 0 801
catkowitych dochodach w biezacym okresie
Bilans zamkniecia pozostatych catkowitych dochodéw -5 545 0 -5 545
Podziat zyskow i strat aktuarialnych
Odprawy Catkowita
Wyszczego6lnienie emerytalno- . Nagrody kwota
jubileuszowe
rentowe rezerw
Zmiana zatozer finansowych 297 27 270
Zmiana zatozer demograficznych 249 15 264
Pozostate zmiany (experience adjustment) -1 347 47 -1 300
(Zyski) i straty aktuarialne razem -801 35 -766

Analiza wrazliwosci dotyczgca wartosci rezerw Spdtki Dominujacey:

Wzrost przyjetej stopy dyskontowej o 1 p.p. spowoduje spadek wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych o 958 tys. z,
natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje wzrost o 1 098 tys. zt

Wzrost przyjetej stopy wzrostu wynagrodzen o 1 p.p. spowoduje wzrost wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych o 1 367
tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje spadek 0 1 068 tys. zt

Wzrost przyjetego wskaznika mobilnosci o 1 p.p. spowoduje spadek wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych o 804 tys.
zt, natomiast spadek o0 1 p.p. spowoduje wzrost 0 905 tys. zt

33. Przychody przysztych okresow - dtugoterminowe i krétkoterminowe

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024

Dtugoterminowe

Dotacje 6 565 10317

Inne 2167 5

Przychody przyszlych okreséw - cze$¢ dtugoterminowa, razem 8732 10 322

Krétkoterminowe

Dotacje 735 716

Przychody z faktur zaliczkowych 2384

Inne 174 317

Przychody przysztych okreséw - cze$¢ krétkoterminowa, razem 3293 1033
34. Kredyty i papiery dtuzne dtugoterminowe i krétkoterminowe

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024

Kredyty dtugoterminowe, w tym: 265517 273876

kredyty w walucie polskiej 9582 4246

kredyty w walutach obcych 255935 269 630
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Struktura kredytéw dtugoterminowych wg stanu na 31.12.2025r.

Stan
. Nazwa Banku Sta_m . Zigjrgiieenr’]la
Spétka -~ Kwota kredytu  zadtuzenia .
L udzielajgcego S bilansowy w . . .
posiadajaca : wg umowy w na dziel Termin splaty Zabezpieczenie
kredyt U tys. zt bilansowy w tym w
siedziba T tvs. 7t walucie
ys. 2t obcej (W
tys.)
Santander hipoteka, cesja czesci wierzytelnosci
Sanok RC SA  Bank Polska 45000 11124 2632EUR 30.06.2027 ubezpieczenia budynkdw , weksel wiasny in
SA blanco
hipoteka umowna do kwoty 7 min EUR z cesja
Sanok RC SA  Bank Polska 84 534 32052  7583EUR 31.05.2027 dxach trwaty 3 praw z umowy
ubezpieczenia, petnomocnictwo do istniejgcych
SA . .
rachunkéw bankowych w Banku oraz weksel in
blanco
zastaw rejestrowy na srodkach trwatych wraz z
Sanok RCSA  mBank S.A. 60 000 34436 8147 EUR 11.10.2027 cesjg praw
z polisy, weksel wiasny in blanco
hipoteka umowna z cesjg praw z umowy
Sanok RCSA  PKO BP 150 000 124780 29522 EUR 30.06.2028 ubezpieczenia, zastaw rejestrowy na srodkach
trwatych z cesjg praw z umowy ubezpieczenia,
weksel in blanco.
hipoteka umowna do kwoty 50 min PLN z cesja
PKO BP kredvt praw z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy
Sanok RCSA . edy 84534 35593 8421 EUR 12.12.2028 na zapasach o wartosci do 50 min PLN z cesja
inwestycyjny X : )
praw z umowy ubezpieczenia oraz weksel in
blanco.
BNP Paribas Zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych wraz z
Sanok RCSA  Bank Polska 50 000 7083  1676EUR 21.07.2028 raw rejestrowy bt
SA cesjg praw z polisy, weksel wtasny in blanco.
SSD PEKAQ S A 7000 6800 30050027 ~ Mipoteka, zastaw rejestrowy na zapasach, cesja
nalezno$ci.
Société
CCRPS Générale (PGE 1691 213 50 EUR 30.06.2026
loan)
CCRPS LCL (PGE loan) 1691 213 50 EUR 30.06.2026
STOMET S BNP Paribas Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
700 - Bank Polska 1591 430 2027-04-10 polisy ubezpieczenia przedmiotu zastawu, weksel
o S.A. RZESZOW in blanco, wraz z deklaracja wekslowg
STOMET S BNP Paribas Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
700 P Bank Polska 1150 428 2029-04-01 polisy ubezpieczenia przedmiotu zastawu, weksel
o S.A. RZESZOW in blanco, wraz z deklaracjg wekslowa.
Swierkowy
Zdroy BANK PKO BP 3010 900 30.06.2028 Weksel in blanco z deklaracjg wekslowa.
Medical Spa
Sp.zo.0.
BSP Bracket
System ) . -
PKO BP SA 1380 291 01.07.2028 hipoteka umowna na nieruchomosci.
Polska sp. z
0.0.
BSP Bracket Weksel wiasny in blanco, umowa
System PKO BP SA 1113 724 01.08.2031 przewtfaszczenia, zastaw rejestrowy na
Polska sp. z Przedmiocie Finansowania.
0.0.
Teknikum Nordea 1987 1987 470 EUR 30.09.2028 Zastaw
Teknikum Danske Bank 8453 8453 2000 EUR 01.12.2028 Kowenanty
Razem 503 134 265517
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Struktura kredytéw dtugoterminowych wg stanu na 31.12.2024r.
Stan zadtuzenia na dzien

Spoétka posiadajgca Kwota bilansowy
e W B Rl e WIym W qermin splaty Zabezpieczenie
udzielajgcego kredyt, umowy w ' walucie
jego siedziba tys. zt. tys. zt. obcej
(wtys.)
Hipoteka umowna z cesjg praw z umowy
SANOK RUBBER ubezpieczenia, zastaw rejestrowy na $rodkach
COMPANY" SA - PKO BP 150000 134288 81427 ER 80.06.2027 trwatych z cesjg praw z umowy ubezpieczenia,
weksel in blanco.
sl s SO
COMPANY SA - Credit 42730 34455  8O063EUR  31.07.2026 P mowy Ub, p jacy
. rachunkéw bankowych w Banku oraz weksel in
Agricole Bank Polska SA blanco
Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych wraz z
SANOK RUBBER cesja praw z polisy, weksel wtasny in blanco;
COMPANY SA - mBank 60 000 34 489 8071 EUR 11.10.2027 Zabezpieczenie wynikajace ze zwiekszenia kwoty
SA linii zostanie uzgodnione w ciggu 6 miesiecy od
dnia podpisania aneksu z 7.10.2024 roku
SANOK RUBBER Hipoteka,cesja czesci wierzytelno$ci ubezpieczenia
COMPANY SA - 45000 493 1155EUR 30062027 B S e e e
Santander Bank Polska SA y ! y
COMPANY" SA - PKO BP 85 460 53975  12632EUR 12122028 P y ubezpieczenia, JEStrowy
) ) na zapasach o wartosci do 50 min PLN z cesja
kredyt inwestycyjny .
praw z umowy ub. oraz weksel in blanco.
L e
Bank Polska S.A. 1072 38 16.02.2026 PO UDezD p Uz b
< petnomocnictwo do rachunku biezgcego, weksel in
RZESZOW ;
blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
STOMET PEKAO S.A. 400 14 30.04.2026 polisy ubezpleczenla przedmmtg ;astawu, .
Sanok petnomocnictwo do rachunku biezgcego, weksel in
blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
STOMET" BNP Paribas Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
Bank Polska S.A. 1150 618 01.04.2029 polisy ubezpieczenia przedmiotu zastawu, weksel
RZESZOW in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
' Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
STOMET BNP Paribas . : X )
Bank Pol. SA RZESZOW 1591 752 11.04.2028 pohsy ubezpieczenia przeqmmtu zastawu, weksel
) in blanco, wraz z deklaracja wekslowa.
Swierkowy Zdréj Medical inotek )
Spa Sp.z0.0. Wojewodzki Hipoteka umowna, cesja praw umowy .
L o 433 0 30.09.2025 ubezpieczeniowej, weksel in blanco z deklaracja
Fun. Ochrony Srodowiska i wekslow
Gospodarki Wodnej 4
Swierkowy Zdréj Medical . .
Spa Sp.20.0. - PKO BP - 3010 1500 30062028  ~abezpieczenie SANOK RUBBER COMPANY
} 8 weksel in blanco z deklaracjg wekslowa.
kredyt wielozadaniowy
BSP Bracket - PKO BP 1113 864 01.08.2031  Wekselwlasny in blanco, umowa przewtaszczenia,
zastaw rejestrowy na Przedmiocie Finansowania.
BSP Bracket - PKO BP 1380 460 01.07.2028 Hipoteka umowna, weksel wiasny in blanco.
Teknikum - Danske Bank 471448 4146 970 EUR 30.06.2026 Kowenanty.
Teknikum - Nordea 2008 2009 470 EUR 30.09.2028 Hipoteka.
Teknikum - Unicredt, 3846 43 10EUR 31122050  Hipoteka.
overdraft
CCPRS Société Generale 1709 645 15TEUR  30.06.2026
(PGE loan)
CCPRS LCL (PGE loan) 1709 645 251 EUR 30.06.2026
CCPRS (CCl) 427 0 0 EUR 15.12.2024
Razem 444 487 273876
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Kredyty krétkoterminowe 35884 43313
w tym:
kredyty w walucie polskiej 7982 23419
kredyty w walutach obcych 27902 19 894
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Struktura kredytéw krétkoterminowych wg stanu na 31.12.2025r.
Stan
Spdtka posiadajaca Stan zadtuzenia na
kredyt, nazwa Kwota kredytu  zadtuzenia na dzied
Banku wg umowy tys. dzied bilansowy w  Termin sptaty Zabezpieczenie
udzielajacego zt. bilansowy w tym w
kredyt, jego siedziba tys. zt. walucie obcej
(wtys.)
Hipoteka umowna do kwoty 50 min PLN z cesjg praw z
Sanok RC SA, PK'O BP 84534 17797 A211EUR 12.12.2028 umowy gbezpleczema, zastavy rejestrowy na zapasach o
kredyt inwestycyjny wartosci do 50 min PLN z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia oraz weksel in blanco.
Stomil Sanok Hipoteka, zastaw rejestrowy na zapasach, cesja
Dystrybucja Sp. 70.0. 7000 6 369 22.06.2026 naﬁeinoé'c i ! y ha zapasach, ces|
PKO Bank Polski ’
CE&PS EUROFACTOR 4491 1778 421 EUR Factoring
STOMET Sp. z0.0. v Weksel wiasny in blanco wystawiony przez
PKO BP 5000 144 2026:06-12 Kredytobiorce wraz z deklaracjg wekslowa.
Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z polisy
STOMET Sp. zo.0. " ubezpieczenia przedmiotu zastawu, petnomocnictwo do
PEKAQ S.A. Sanok 400 14 20260430 rachunku biezacego, weksel in blanco wraz z deklaracjg
wekslowa.
STOMET Sp. zo.0. Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z polisy
Paribas Bank Polska 1072 38 2026-02-16 ubezpieczenia przedmiotu zastawu, weksel in blanco
S.A. RZESZOW wraz z deklaracjg wekslowa.
STOMET Sp. z 0.0. Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z polisy
Paribas Ban}< Polska 1591 326 2027-04-10 ubezpieczenia przedmiotu zastawu, weksel in blanco
S.A. RZESZOW wraz z deklaracjg wekslowa.
STOMET Sp. z 0.0. Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z polisy
Paribas Ban}< Polska 1150 193 2029-04-01 ubezpieczenia przedmiotu zastawu, weksel in blanco,
S.A. RZESZOW wraz z deklaracjg wekslowa.
Swierkowy Zdréj . . .
Medical Spa Sp. 7 0.0. 3010 600 30.06.2028 igaizp'zegéigfa?“ﬁeﬁgfER COMPANY weksel in
PKO BP SA 8 ?
BSP Bracket System
Polska sp. z 0.0. PKO 1380 169 01.07.2028 Hipoteka umowna na nieruchomosci
BP SA
BSP Bracket System Weksel wtasny in blanco, umowa przewtaszczenia
Polska sp. 7 0.0. PKO 1113 129 01.08.2031 asny i prz nia,
BP SA zastaw rejestrowy na Przedmiocie Finansowania.
gg'r‘]ﬂ'k“m' Danske 40999 4100 970 EUR 30.06.2026 Kowenanty
peknikum, Danske 4227 4227 T000EUR 08052026  Kowenanty
Razem 155967 35884
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Struktura kredytéw krétkoterminowych wg stanu na 31.12.2024r.
Stan zadtuzenia na dzieri bilansowy
Spétka posiadajaca kredyt, o]
o kredytu wg . . .
nazwa Banku udzielajgcego UMOWY vs Termin splaty Zabezpieczenie
kredyt, jego siedziba y s w tym w walucie obce]
zt. tys. zt.
(wtys.)
Hipoteka umowna do kwoty 50 min PLN z
" . cesjg praw z umowy ubezpieczenia, zastaw
SANOK RUBBER COMPANY'SA g5 505 17999 4211EUR  12.12.2028  rejestrowy na zapasach o wartosci do 50 min
- PKO BP kredyt inwestycyjny ' ; X
PLN z cesjg praw z umowy ubezpieczenia oraz
weksel in blanco.
"STOMET" PEKAQ S.A. Sanok 3000 0 10002025 Pe%nompcmctwo do rachunku r-kAu biezacego,
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
"STOMET" PEKAQ S.A. Sanok 400 80 30.04.2026  POIISy ubezpieczenia przedmiotu zastaw,
petnomocnictwo do rachunku biezacego,
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
" " ) Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
STOMET' BNP Paribas Bank 1072 227 16.02.2026  polisy ubezpieczenia przedmiotu zastawu,
Polska S.A. RZESZOW X '
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
" Y ! Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
STOMET BNP Papbas Bank 1150 195 01.04.2029  polisy ubezpieczenia przedmiotu zastawu,
Polska S.A. Rzeszow ; )
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
" " ! Zastaw rejestrowy na maszynie, cesja praw z
STOMET' BNP Palrlbas Bank 1591 329 75EUR  11.04.2028  polisy ubezpieczenia przedmiotu zastawu,
Polska S.A. Rzeszéw ) )
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Hipoteka Wilkdw, zastaw rejestrowy na
"STOMIL SANOK zapasach w Wilkowie, Bogucinie, cesja
DYSTRYBUCJA" 7000 6921 30.05.2025 naleznosci, hipoteka Olsztynek, Wotéw,
Karniewo.
" Hipoteka Ciechandw,
STOMIL SANO‘K 7000 6519 22.06.2025  Hipoteka Zgbkowice, zastaw rejestrowy na
DYSTRYBUCJA '
zapasach w Zgbkowicach.
Swierkowy Zdroj Medical Spa Hipoteka umowna, cesja praw umowy
Sp.zo.. WOJeWO.de' Eundusz 433 0 30.09.2025  ubezpieczeniowej, weksel in blanco z
Ochrony Srodowiska i deklaracia wekslow
Gospodarki Wodnej 12 4
Swierkowy Zdréj Medical Spa ) )
Sp.z0.0. - PKO BP - kredyt 3010 600 30062028 ZaDezpieczenie SANOK RUBBER COMPANY
- . weksel in blanco z deklaracjg wekslowg.
wielozadaniowy
Weksel wiasny in blanco, umowa
BSP Bracket - PKO BP 1113 105 01.08.2031  przewtaszczenia, zastaw rejestrowy na
Przedmiocie Finansowania.
BSP Bracket - PKO BP 1380 153 01.07.2028  Hipoteka umowna, weksel wiasny in blanco.
Weksel wiasny in blanco, kluzula potracenia z
BSP Bracket - PKO BP 700 0 20.03.2025  rachunku biezacego, gwarancja de minimis
banku BGK.
Teknikum - Danske Bank 471448 8290 1940 EUR  30.06.2026  Hipoteka.
CCPRS- Eurofactor LCL 4540 1901 445 EURO FaCtOring
Razem 159420 43313
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35. Zobowigzania krétkoterminowe
Wyszczegéinienie 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania handlowe 113 872 109 574
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 884 290
Zobowigzania inne, 45 446 65070
w tym:
zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 6697 7118
pozostate zobowigzania finansowe 0 1652
zobowigzania z tytutu innych podatkéw 21039 18 153
zobowigzania inwestycyjne 5274 14 458
zobowigzania z tytutu wynagrodzeri 5102 2819
zaliczki otrzymane na dostawy 542 0
zobowigzania z tytutu umowy 1491 14035
fundusz socjalny 37 196
zobowigzania pozostate 5264 6 639
Zobowigzania krotkoterminowe 160 202 174 934

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzari finansowych

Przedstawione w powyzszej nocie zobowigzania sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane na biezgco zgodnie z terminami ptatnosci.

Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z péZniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz
Swiadczeri Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 50 pracownikéw na petne etaty. Spotki z Grupy tworza taki fundusz
i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego/ kwot uzgodnionych ze zwigzkami zawodowymi. Ponadto Fundusz
posiada rzeczowe aktywa trwate. Celem Funduszu jest finansowanie dziatalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz
pozostatych kosztéw sacjalnych (dotyczy spétek krajowych).

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie spetniajg definicji aktywow

Grupy.
Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywow, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Pozycje dot. Funduszu Swiadczeri Socjalnych 31.12.2025 31.12.2024
Fundusz socjalny- cele pozyczkowe 1558 1549
Naleznosci z tytutu pozyczek 1159 1162
Srodki pieniezne ZFSS 1520 347
Zobowigzania z tytutu Funduszu 570 396
Wyszezeg6inienie 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Odpisy na fundusz w okresie obrotowym 6 245 5809
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36. Segmenty operacyjne
Skonsolidowany Rachunek zyskdw i strat wg segmentéw operacyjnych za 2025r
Wyszczegodinienie Motoryzacja  Budownictwo F&Lzlirizﬁoi Mieszanki  Pozostate 0321,{2?“

Przychody 657 129 199 745 438 431 296 487 40077 1631869
Sprzedaz na zewnatrz 657129 199 745 438 431 134 586 40077 1469968
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 161901 0 161901
SK;fzzet d"avgtywmze”ia produktdw i koszty 568 994 150 551 355876 255333 29423 1360177
Wynik 88135 49194 82 555 41154 10 654 271692
Koszty ogdlnego zarzadu 206 873
Pozostate przychody operacyjne 5283
Pozostate koszty operacyjne 5108
Wynik na dekonsolidaciji 0
Strata (zysk) z tytutu utraty wartosci

(odwrdcenia strat) naleznosci z tytutu dostaw -14
i ustug oraz pozostatych naleznosci

Przychody finansowe z tytutu odsetek 7 588
Inne przychody finansowe 10755
Koszty finansowe 22957
Udziaty niekontrolujace 2935
Podatek dochodowy 15897
Dziatalno$¢ zaniechana -168

Sprzedaz miedzy segmentami dotyczy tylko mieszanek gumowych produkowanych w Jednostce Dominujgce, ktdre jako potprodukt
zuzywane sg do produkcji wyrobow gotowych w segmentach: motoryzacji, budownictwa i przemystu i rolnictwa réwniez w Jednostce
Dominujacej. Rozliczenie tej ,wewnetrznej sprzedazy” pomiedzy segmentami w obrebie Jednostki Dominujgcej nastepuje w rzeczywistym

koszcie wytworzenia.

Skonsolidowane Aktywa i Pasywa wg segmentéw operacyjnych — stan na 31.12.2025r.

Wyszczegdinienie

Motoryzacja Budownictwo

Przemyst i
Rolnictwo

Pozostate
aktywa i
pasywa nie

Mieszanki

przypisane do

segmentow i

aktywa

Razem

nieprzipisane

Rzeczowe aktywa trwate 143 814 22836 96 632 66 074 142 854 472 210
Warto$ci niematerialne 2100 1 54 665 480 2060 59 306
Wartos¢ firmy 0 9473 31165 0 0 40 638
Zapasy 105893 24 393 88 698 42 359 6 871 268214
Naleznosci 96 675 25416 61348 19852 8949 212 240
rfqu‘;gk;yt;if;':gv"vf ég;!}'ﬁéema 350 1154 142 0 2547 4193
Eg;%sgsigviktywa nie przypisane do 163 226 163 226
Razem Aktywa 348 832 83273 332650 128765 326507 1220027

Zobowigzania krétkoterminowe 44 544 19 367 34299 31578 117412 247 200
Pozosta+§ pasywa nie przypisane do 972 827 972 827
segmentéw

Razem Pasywa 44 544 19 367 34299 31578 1090239 1220027
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W pozycji pozostatych aktywow i pasywow nieprzypisanych do segmentéw znajdujg sie te pozycje aktywdw i pasywow, ktore przynaleza
do segmentu pozostate oraz ktérych przypisanie do poszczegdinych segmentdw jest utrudnione badz niemozliwe. Gtéwne pozycje, ktore
dotyczg wartosci aktywdw to: Srodki pieniezne 120,9 min zt., aktywa z tytutu podatku odroczonego 29,6 min zt., aktywa finansowe 0,4 min

zt,, pozostate aktywa trwate 12,1 min zt. W pozycji pasywoéw do segmentdw przyporzadkowano zobowigzania krétkoterminowe, pozostate
pozycje pasywow wykazano jako nie przypisane.

Pozostate informacje dotyczace segmentéw operacyjnych za 2025r.

Przemyst i

Wyszczego6lnienie Motoryzacja Budownictwo Rolnictwo Mieszanki Pozostate Grupa ogétem
Nakfady inwestycyjne 11754 930 6242 3733 43127 65786
Amortyzacja 28 881 3270 7349 10339 33448 83287

Skonsolidowany Rachunek zyskdw i strat wg segmentéw operacyjnych za 2024r

Przemyst i

Wyszczegdlnienie Motoryzacja  Budownictwo Rolnictwo Mieszanki Pozostate  Grupa ogdtem
Przychody 715398 198 004 373901 289150 45669 1622122
Sprzedaz na zewnatrz 715398 198 004 373901 113 406 45669 1446 378
Sprzedaz miedzy segmentami 175744 175744
Koszt wytworzenia produktow | 622 297 147699 308120 252019 32344 1362479
koszty sprzedazy
Wynik 93101 50 305 65 781 37131 13325 259 643
Koszty ogblnego zarzadu 197 628
Pozostate przychody operacyjne 7440
Pozostate koszty operacyjne 4059
Wynik na dekonsolidacji 0
Strata (zysk) z tytutu utraty
warto$ci (odwrdcenia strat)

SN ! -1 570
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci
Przychody finansowe z tytutu 6235
odsetek
Inne przychody finansowe 7885
Koszty finansowe 20509
Udziaty niekontrolujgce 934
Podatek dochodowy 2438
Dziatalnos$¢ zaniechana -897
ZYSK NETTO JEDN.
DOMINUJAEJ 53174

Sprzedaz miedzy segmentami dotyczy tylko mieszanek gumowych produkowanych w Jednostce Dominujgce, ktdre jako potprodukt
zuzywane sg do produkcji wyrobdw gotowych w segmentach: motoryzacji, budownictwa i przemystu i rolnictwa réwniez w Jednostce
Dominujgcej. Rozliczenie tej ,wewnetrznej sprzedazy” pomiedzy segmentami w obrebie Jednostki Dominujgcej nastepuje w rzeczywistym
koszcie wytworzenia.
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Skonsolidowane Aktywa i Pasywa wg segmentéw operacyjnych — stan na 31.12.2024r.
Pozostate
aktywai
Przemyst pasywa nie
Wyszczegdlnienie Motoryzacja Budownictwo i Mieszanki przypisane do Razem
Rolnictwo segmentow i
aktywa
nieprzypisane

Rzeczowe aktywa trwate 161787 25315 91420 81736 130776 491 034
Wartosci niematerialne 2 562 48 65730 342 2494 71176
Wartos¢ firmy 9473 31503 0 40976
Zapasy 103 655 27377 78 035 44629 18 453 272 149
Naleznosci 94 552 26623 71873 20468 5787 219303
Kr'otkoterminowe rozliczenia 206 957 113 0 9515 3180
miedzyokresowe czynne

Pozostak? aktywa nie przypisane do 106 934 106 934
segmentow

Razem Aktywa 362 852 89093 338674 147174 266 959 1204752
Zobowigzania krétkoterminowe 25949 10915 36 669 32157 173208 278 899
Pozostah? pasywa nie przypisane do 95 854 95 854
segmentow

Razem Pasywa 25949 10915 36 669 32157 1099 062 1204753

W pozycji pozostatych aktywdw i pasywow nieprzypisanych do segmentdw znajdujg sie te pozycje aktywow i pasywow, ktore przynaleza
do segmentu pozostate oraz ktdrych przypisanie do poszczegdlnych segmentdw jest utrudnione badz niemozliwe. Gtéwne pozycje, ktére
dotyczg wartosci aktywow to: Srodki pieniezne 46 min zt., aktywa z tytutu podatku odroczonego 43 min zt., aktywa finansowe 4,3 min zt,,
pozostate aktywa trwate 14,3 min zt. W pozycji pasywow do segmentdw przyporzadkowano zobowigzania krétkoterminowe, pozostate

pozycje pasywow wykazano jako nie przypisane

Pozostate informacje dotyczace segmentéw operacyjnych za 2024 r.

Wyszczegdlnienie Motoryzacja Budownictwo 23?;?{3:; Mieszanki Pozostate Grupa ogétem
Naktady inwestycyjne 14 344 1640 4136 21450 65988 107 558
Amortyzacja 34071 3937 13110 9589 14397 75104
Sprzedaz wg obszaréw geograficznych
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Sprzedaz eksportowa razem: 1040 863 1021755
Kraje Unii Europejskiej 831487 784 579
Kraje Europy Wschodnigj 22047 36990
Pozostate rynki zagraniczne 187 329 200 186
Sprzedaz krajowa 429105 424 623
Ogdtem sprzedaz 1469 968 1446378
Sprzedaz do odbiorcéw przekraczajgca 10% ogotu sprzedazy nie wystapita.
Aktywa wg obszaréw geograficznych
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Kraje Unii Europejskiej 153194 163 386
Kraje Europy Wschodniej 1732 4571
Pozostate rynki zagraniczne 13291 19211
Kraj 368778 380738
Ogdtem sprzedaz 536 995 567 907
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37. Zysk na akcje

Zysk netto Grupy

Zysk netto Grupy z dziatalnosci kontynuowanej
Akcje whasne

Sredniowazona liczba akgji

Potencjalne akcje rozwadniajgce liczbe akgji
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji
Zysk/akcje w PLN

Rozwodniony zysk/akcje w PLN

Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej/akcje w PLN

Rozwodniony zysk z dziatalnosci kontynuowanej /akcje w PLN

38. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

2025

44 329
44 497

1703 048
25053997
1703 048
26881922

1,65
1,54
1,66
1,53
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2024
54108
54999
1907743
24904 352
563 648
25570499
2,14
2,08
2,17
2,12

Grupa, z uwagi na posiadane instrumenty finansowe narazona jest na ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz ryzyko rynkowe, elementami
ktérego sg ryzyko walutowe i stopy procentowej. Grupa nie posiada instrumentdw finansowych narazonych na ryzyko cenowe, o ktérym

mowa w MSSF 7.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych narazona na ryzyko kredytowe:

Wyszczegdinienie 31.12.2025 31.12.2024
bez przeterminowania 183 384 170 144
Przeterminowane 0 - 30 dni 17 805 32063
Przeterminowane 31 - 180 dni 8955 11942
Przeterminowane 181 - 365 dni 1164 4062
Przeterminowane powyzej 1 roku 932 1093
Warto$¢ nalezno$ci netto razem 212240 219 304
Wyszczegdinienie 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe 414 571
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 0 3728
Naleznosci krotkoterminowe i aktywa z tyt. umoéw 212 240 219 303
Wartosé bilansowa, razem 212 654 223 602
Klasyfikacja naleznosci wykazanych w bilansie wedtug dtugosci okresu przeterminowania:
Naleznosci 31.12.2025 netto odpis brutto
bez przeterminowania 183 384 505 183 889
Przeterminowane 0 - 30 dni 17 805 7 17812
Przeterminowane 31 - 180 dni 8955 88 9043
Przeterminowane 181 - 365 dni 1164 810 1974
Przeterminowane powyzej 1 roku 932 3851 4783
Warto$¢ naleznosci netto razem 212 240 5261 217 501
Naleznosci 31.12.2024 netto odpis brutto
bez przeterminowania 170 144 30 170174
Przeterminowane 0 - 30 dni 32 063 12 32075
Przeterminowane 31 - 180 dni 11942 343 12 285
Przeterminowane 181 - 365 dni 4062 1984 6 046
Przeterminowane powyzej 1 roku 1093 4782 5875
Warto$¢ naleznosci netto razem 219 304 7151 226 455

Z wyjatkiem naleznosci przedstawionych w powyzszej tabeli, pozostate aktywa finansowe nie sg przeterminowane. Na naleznosci, dla
ktérych — w ocenie Grupy - istnieje ryzyko nieotrzymania zaptaty zostaty utworzone odpisy aktualizacyjne, ktére wedtug stanu na

31.12.2025r. wynoszg 5 261 tys. zt.

Grupa rozpoznaje réwniez ryzyko kredytowe zwigzane z zaliczkami na srodki trwate w budowie (stan na 31.12.2025r.: 2 758 min. zt).
Z uwagi na réznorodno$¢ odbiorcéw, w Grupie nie wystepuje istotne zagrozenie ryzykiem kredytowym.
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Klienci, ktdrzy korzystajg z kredytu kupieckiego poddawani sg procedurom weryfikacji przed udzieleniem kredytu kupieckiego. Naleznosci

w kwocie 518 tys. zt. zabezpieczone sg gwarancjami. Czes¢ naleznosci Spotka Dominujgca ubezpiecza w Korporacji Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych (KUKE) - na 31.12.2025 to kwota 2 798 tys. zt.

Ryzyko ptynnosci
Analiza wymagalnosci na 31 grudnia 2025 roku:
Wyszczeg6lnienie do 1 miesigca 2 - 6 miesiecy 6 1 2 powyze) 2 Wartosc
miesiecy miesiecy bilansowa
Zobowigzania finansowe nie bedace 121 636 44 684 30270 281021 477611
instrumentami pochodnymi:
Z_obomazama Z tytutu leasingu 639 9195 3769 15503 92106
finansowego
Zobowliazanlia handlowe oraz inne 120 402 95 550 8152 0 154104
zobowigzania
Kredyty bankowe 451 16939 11980 13639 43009
Kredyty bankowe w rachunku biezgcym 144 0 6369 251879 258 392
Instrumenty pochodne - opcje 0 0 0 0 0
Zobowigzania finansowe pozostate 0 0 0 0 0
Analiza wymagalnosci na 31 grudnia 2024 roku:
F— . . 6-12 powyzej 12 Wartosé
Wyszczeg6lnienie do 1 miesigca 2 - 6 miesiecy - L .
miesiecy miesiecy bilansowa
Zobowigzania finansowe nie bedace 125297 56 564 34835 294760 511456
instrumentami pochodnymi:
Zpbomazama Z tytutu leasingu 482 9431 4304 20 528 97745
finansowego
Zobowliazanlia handlowe oraz inne 124 654 31565 9946 357 166 522
zobowigzania
Kredyty bankowe 161 15492 7145 65663 88461
Kredyty bankowe w rachunku biezacym 0 7076 13 440 208 212 228728
Instrumenty pochodne - opcje 315 1335 425 0 2075

Spétka Dominujaca prognozuje przyszte wptywy i wydatki oraz dobiera Zrddta ich finansowania. Posiada niewykorzystang czes¢ limitow
kredytowych zwiekszajgcg elastycznos¢ finansowg. Ponadto polityka zwigzana z zarzadzaniem kapitatami wtasnymi oraz osiggana
rentownos$¢ powodujg, ze wszystkie swoje zobowigzania spotka dominujaca reguluje terminowo i na dzien bilansowy nie posiada
zobowigzan przeterminowanych spowodowanych brakiem ptynnosci finansowe;.

Do finansowania dziatalno$ci wykorzystywane sg kredyty obrotowe odnawialne z terminami sptaty do 2028 roku. Umowy kredytowe
przewidujg mozliwos¢ prolongaty finansowania na kolejne okresy.

Spotka Dominujgca wykorzystywata limity kredytowe wytgcznie w walutach obcych w celu naturalnego réwnowazenia nadwyzki
naleznosci nad zobowigzaniami wyrazonymi w walutach.

Pozostate spdtki monitoruja ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzi okresowego planowania przeptywow pienieznych oraz poprzez
analize wymagalnosci / zapadalnosci aktywow finansowych. Ich celem jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia
finansowania poprzez negocjowanie z kontrahentami dtuzszych terminéw pfatnosci i wykorzystywanie réznych zrédet finansowania
(kredyty w rachunku biezacym, inne kredyty bankowe, pozyczki).

Ryzyko walutowe

Stan naleznosci i zobowigzan zagranicznych oraz krajowych wyrazonych w walutach obcych, ktdre sa narazone na ryzyko walutowe
31.12.2025:

Wyszczego6lnienie EUR usD

Naleznosci handlowe i pozostate 51401 2709
Zobowigzania handlowe i pozostate -18 465 -2 246
Kredyty bankowe i srodki pieniezne -68 505 472
Warto$¢ bilansowa brutto, razem -35 569 935

31.12.2024:

Wyszczegdlnienie EUR usb

Nalezno$ci handlowe i pozostate 49 505 2276
Zobowigzania handlowe i pozostate -18 545 -2902
Kredyty bankowe i srodki pieniezne -63 746 51
Warto$¢ bilansowa brutto, razem -32786 -575
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Dazac do ograniczania ryzyka wynikajgcego z mozliwosci niekorzystnych wahan kurséw, Spétka Dominujgca zacigga kredyt dewizowy,
ktory wykorzystywany jest do réwnowazenia rozrachunkéw walutowych w celu minimalizacji ewentualnych ujemnych réznic kursowych.
Dla Spotki Dominujacej, bedacej eksporterem netto (gtéwnie w zakresie EUR) ostabianie sie PLN wobec Euro wptywa korzystnie na wynik
z podstawowej dziatalnosci. W sytuacjach umacniania sie PLN, w celu ograniczania ryzyka kursowego zawierane sg transakcje pochodne,
a takze w catym okresie prowadzone sa dziatania zmniejszajgce ekspozycje walutowg poprzez dwustronne umowy handlowe
podpisywane w odpowiednich walutach.

Zagraniczne spotki z grupy narazone sg na ryzyko kursowe wynikajace z relacji kursu PLN, EUR, USD do wtasnych walut krajowych (UAH,
RUB, BYN).

Z analizy wrazliwosci ujmujgcej skutki wytgcznie zmiennosci poziomu kurséw walut obcych wynika, iz umocnienie sie PLN o 10%
w poréwnaniu do srednich kurséw EUR i USD ogtoszonych przez NBP na dzien 31.12.2025 roku, dla prezentowanych powyzej wartosci
skutkowac bedzie wzrostem zysku brutto o 15,0 mIn. zt,, a ostabienie skutkowatoby spadkiem zysku brutto o w/w wartos¢.

Taka sama analiza przeprowadzona na danych bilansowych i kursach NBP z 31.12.2024, wskazywata na wptyw na zysk brutto
w wysokosci 14,7 min. zt.

Ryzyko stopy procentowej

Wyszczego6lnienie 31.12.2025 31.12.2024
Kredyty o stopie procentowej opartej na WIBOR 1 miesigc 14836 15633
Kredyty o stopie procentowej opartej na WIBOR 3 miesigce 2727 3742
Kredyty o stopie procentowej opartej na EURIBOR 1 miesigc 249 402 263 325
Kredyty o stopie procentowej opartej na LIBOR ON//€STR 34436 34 489

Przy zatozeniu, ze w ciggu najblizszego roku po dacie bilansowej stopy procentowe moga sie waha¢ w granicach 0,25 punktu
procentowego (liczac w poréwnaniu do $redniorocznych stawek z 2025 roku), wzrost oprocentowania spowodowathy wzrost kosztow
finansowych tacznie 0 754 tys. zt przy stanie kredytu na 31.12.2025 roku, a spadek oprocentowania skutkowatby poprawa wyniku brutto
0 w/w wartosc.

Przy stanie kredytow na 31.12.2024 r. i przy zmianach oprocentowania jak wyzej — jego wzrost spowodowatby przyrost kosztow
finansowych o 793 tys. zt, a spadek poprawitby wynik o takg kwote.

Ryzyko zmian cen i surowcéw

Grupa narazona jest na ryzyko wzrostu cen kluczowych surowcow (kauczuki syntetyczne i naturalne, sadze techniczne, plastyfikatory),
Srodkéw chemicznych, olejow, tworzyw, stali, aluminium oraz bawetny, ktdre to materiaty sg kluczowe dla kosztéw produkcji.

Przychody i koszty dotyczace instrumentéw finansowych

2025 rok:

Przychody z Koszty ztytulu  Przychody z  Koszty z tytutu
Wyszczegdlnienie tytutu réznic réznic tytutu odsetek odsetek i

kursowych kursowych i innych innych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0 0
Naleznosci 1003 3558 3186 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7144 7060 1898 396
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 619 25 0 2677
Kredyty bankowe w rachunku biezacym 2769 0 0 8676
Opcje 3707 2598 0 0
Razem 15242 13191 5084 11749

2024 rok:

Przychody z Koszty ztytutu  Przychodyz  Koszty z tytutu
Wyszczegdlnienie tytutu réznic réznic tytutu odsetek odsetek i

kursowych kursowych i innych innych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 33 421 220 0
Naleznosci -1982 2241 3399 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1396 2447 1744 461
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 3033 839 442 3211
Kredyty bankowe w rachunku biezagcym 3893 19 0 12 046
Opcje 3192 74 0 0
Razem 9 565 6 041 5805 15718

Wedtug oceny Spotki Dominujgcej wartos¢ godziwa srodkow pienieznych, krotkoterminowych lokat, naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredytow w rachunku biezgcym oraz pozostatych zobowigzan krétkoterminowych nie odbiega od
wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci.
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Zmiany zobowigzan wynikajacych z dziatalno$ci finansowej
Stan kredytow na 31.12.2024 317189

Zmiany wynikajgce z przeptywow pienieznych w

: e : -12 486
dziatalnosci finansowej
Zmiany wynikajgce z réznic kursowych -3 302
Stan kredytéw na 31.12.2025 301 401

39. Zarzadzanie kapitatem
Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikdw kapitatowych, przy czym jako bezpieczny poziom
wskaznika dtug netto/kapitatéw wiasnych przyjmuje sie wartos¢ do 2.

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Oprocentowane kredyty i pozyczki 301 401 317189
Zobowigzania finansowe z tyt leasingu 22106 27745
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -120 949 -45 587
Minus lokaty>3 m-cy 0 0
Zadtuzenie netto 202 558 299 347
Kapitat wiasny ogétem 599 690 586 547
Dtug netto/kapitaty wiasne * 100% 33,78% 51,04%

40. Noty objasniajace do sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
31122025  31.12.2024
Zmiana stanu zobowigzan

zmiana wynikajgca z bilansu, tj.: -20 446 11569
zmiana stanu zobowigzan finansowych z tyt. leasingu - zobowigzania dfugoterminowe -5218 -344
zmiana stanu zobowigzan handlowych z zaliczkami na dostawy 4298 -3253
zmiana stanu zobowigzan finansowych krétkoterminowych 2073 3843
zmiana stanu zobowigzan innych dtugo- i krdtkoterminowych -4909 14076
zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow -12 544 2753
zmiany wykazane w przeptywach -5098 -25030
roznica, obejmuje: -15348 36 598
zmiane stanu zobowigzan inwestycyjnych 9748 3842
zmiane stanu zobowiazan finansowych z tyt leasingu DT i KT -7 291 3843
Vat dot. zobowigzar inwestycyjnch 1691

stan poczatkowy zobowigzan dot. nabytej jednostki 0 28913
Pozostate korekty w dziatalnosci operacyjnej 8 321 9094
prawo do emisji CO2 3571 8946
wycena programu motywacyjnego 2803 883
Rezerwy aktuarialne (wynik z lat ub) 687 405
roznice kursowe 902 -1638
pozostate korekty 737 821
dofinansowanie ZFS$S -379 -323
Inne przeptywy inwestycyjne -4 376 1756
lokaty o terminie zapadalno$ci powyzej 3 m-cy 0 0
dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym -3 303 -60
korekty konsolidacyjne -1073 1816

41. Pozostate informacje do raportu rocznego za 2025 .

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

Potaczenie jednostek
W biezacym roku obrotowym nie nastapito rozliczenie potgczenia jednostek.

Dekonsolidacja jednostki
W roku obrotowym nie nastgpita dekonsolidacja jednostek.
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Wycena i ujecie opcji w zwigzku z zawartg umowg inwestycyjng.

W zwigzku z zawarciem umowy inwestycyjnej z dnia 5 listopada 2024 roku zawartej pomiedzy Sanok RC SA. oraz Funduszem Ekspansji
Zagranicznej 2 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych (,Fundusz”) w dniu 9 stycznia 2025 roku zostata
sfinalizowana transakcja na podstawie ktérej Jednostka dominujgca sprzedata na rzecz Funduszu 30% udziatéw w kapitale zaktadowym
Teknikum Yhtiot Oy z siedzibg w Sastamala (,Teknikum”). Umowa przewiduje ztozenie przez Jednostke dominujgcg oraz Fundusz opcji
odkupu lub sprzedazy udziatéw w Teknikum na warunkach przewidzianych w Umowie, j.: (i) w okresie po uptywie 5 lat od dnia zawarcia
Umowy, ale przed uptywem 10 lat od dnia zawarcia Umowy, na zadanie Jednostki dominujacej, Fundusz zobowigzany bedzie do sprzedazy
na rzecz Jednostki dominujgcej wszystkich udziatéw w Teknikum posiadanych przez Fundusz w danym czasie po cenie uwzgledniajacej
ustalong w Umowie wewnetrzng stope zwrotu z inwestycji, (i) w okresie po uptywie 7 lat od dnia zawarcia Umowy, ale przed uptywem 10
lat od dnia zawarcia Umowy, na zadanie Funduszu, Jednostka dominujgca zobowigzana bedzie do odkupienia od Funduszu wszystkich
udziatéw w Teknikum posiadanych przez Fundusz w danym czasie po cenie uwzgledniajacej ustalong w Umowie wewnetrzng stope zwrotu
wszystkich udziatéw w Teknikum posiadanych przez Fundusz w danym czasie po cenie uwzgledniajgcej ustalong w Umowie wewnetrzna
stope zwrotu z inwestycji na wypadek naruszenia przez Jednostke dominujacg istotnych postanowien Umowy.

W sprawozdaniu skonsolidowanym pozycje wyceny ujawnione w sprawozdaniu jednostkowym zostaty odwrécone. Jednoczesnie
0szacowano, Ze biezgca warto$¢ ceny wykonania wyzej opisanej opcji, wedtug najlepszych szacunkéw Zarzadu Jednostki dominujace;
wynosi na dzied 31.12.2025r. 51 812 tys. zt. (12 258,2 tys. EUR). Grupa ujeta te pozycje w oddzielngj linii w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej ,zobowigzanie finansowe z tytutu umowy inwestycyjnej”. w oddzielnej pozycji kapitatow wiasnych w pozycji :"kapitat z wyceny
opcji umowy inwestycyjnej zostata ujeta warto$¢ na dzied pierwszego ujecia (49 238 tys. zt), a skutek wyceny odniesiony zostat w

rachunek zyskow i strat w dziatalnos¢ finansowa.

Dziatalnos¢ zaniechana

Na dzien 31.12.2025 w dziatalno$ci zaniechanej zaprezentowane zostaty dane finansowe przeznaczonej do sprzedazy spotki zaleznej

Stomil Sanok Wiatka. Z uwagi na czynniki niezalezne od Sanok RC SA proces sprzedazy posiadanych udziatéw w tej spotce nie zostat

zakonczony.

Nastepujacye aktywa i zobowigzania zostaty przniesione do kategorii przeznaczonych do sprzedazy w zwigzku z dziatalno$cig zaniechana:
31.12.2025  31.12.2024

Aktywa zaliczone do przeznaczonych do sprzedazy

Rzeczowe aktywa trwate 0 0
Naleznosci 15 16
Zapasy 485 435
Srodki pieniezne 868 8
Inne aktywa 14 525
Odpis aktualizujgcy aktywa -1 238 -886
Razem grupa aktywéw przeznaczonych do sprzedazy 144 97

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi do sprzedazy

Zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
Pozostate zobowigzania 144 97
Razem grupa zobowigzan do zbycia przeznaczonych do sprzedazy 144 97

Pozycje rachunku zyskéw i start zakwalifikowane do dziatalnosci zaniechanej:
31.12.2025  31.12.2024

Przychody 796 1787
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 221 524
Wynik na dziatalnosci finansowej 117 41
Wynik brutto -104 564
Podatek dochodowy 64 -36
Wynik na dekonsolidacji -1 491
Wynik netto -168 -891

Pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych zakwalifikowane do dziatalno$ci zaniechane;j:
31.12.2025  31.12.2024

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -23 -207
Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 0 9
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej 883 -566
Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 790
Razem zmiana $rodkéw pienieznych 860 -782
Srodki pieniezne na koniec okresu 868 8

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok
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Sanok RC S.A. nie publikowata prognoz wynikdw Spotki oraz Grupy Kapitatowej na 2025 rok.

Akcjonariusze, ktérzy posiadajg ponad 5% akcji

Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. akcjonariuszami, ktérzy posiadaja ponad 5% jej akcji — na dzief publikacji raportu -
sg:

% udziat w kapitale

Nazwa posiadacza akcji Liczba akgji zaktadowym oraz
w liczbie gtosow na WZA
Michat Kicinski 4496729 16,73%
Marek tecki 2967900 11,04%
Nationale —Nederlanden OFE 2705180 10,06%
OFE PZU "Ztota Jesien' 2703052 10,06%
Allianz Polska OFE 1865000 6,94%

Podana liczba akcji Sanok RC S.A. bedaca w posiadaniu znaczacych Akcjonariuszy wynika ze ztozonych Swiadectw depozytowych przy
rejestracji na WZA/NWZA Spétki Dominujacej oraz z informacji uzyskanych od Akcjonariuszy.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. - na dzieA sporzadzenia raportu - sposrdd osdb zarzadzajacych
i nadzorujacych, akcje Sanok RC S.A. posiadaja: Piotr Szamburski — 103 411 akcji, Marcin Saramak - 77 242 akcje, Rafat Grzybowski -
57 042 akcje, Martijn Merkx — 47 042 akcje, Piotr Dotega — 47 042 akcje, Marek tecki - 2 967 900 akcji, Marta Rudnicka - 1 307 820 akcji.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej.

Sanok RC S.A. ani podmioty od nigj zalezne nie sg strong istotnego postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub przed organami administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci o istotnej dla
Spotki Dominujgeej wartosci (przy czym jako istotne uwaza sie tgczng warto$é odpowiadajgca co najmniej 10% kapitatow wtasnych)

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Wyzej wymienione transakcje nie wystapity.

Informacja o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczer kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna warto$¢ istniejacych
poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta

W sierpniu 2023 r. Sanok RC SA poreczyt kredyt dla spétki Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z 0.0. z Rymanowa na kwote 3,017 min PLN.
Warto$¢ zobowigzania warunkowego SRC z tego tytutu na 31.12.2025 r. wynosi 1,5 min PLN.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W dniu 21 wrzesnia 2018r. na rzecz Sanok RC S.A. wydana zostata decyzja o wsparciu nr 1/ARP/OML/2018, ktéra uprawnia Spotke
Dominujaca do korzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia podatkowego dostepnego dla pomiotéw prowadzacych dziatalnosé
na podstawie stosownej decyzji w obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI). W efekcie obowigzek zaptaty zaliczek miesiecznych dotyczy
wytacznie dochodu osigganego z dziatalnosci podlegajacej opodatkowaniu,, tj. takiej dziatalnosci, ktéra generalnie wykracza poza zakres
zezwolenia lub prowadzona jest poza terenem strefy. Fakt ten znalazt odzwierciedlenie w wysokosci kalkulowanego podatku
dochodowego, zaréwno biezacego, jak i odroczonego, a tym samym wyniku spotki dominujgcej. Wptyw dziatalnosci Sanok RC SA w PSl
wykazano w pozycji ,Podatek odroczony” Rachunku zyskow i strat oraz w nocie 24 ,Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego”.
Maksymalna kwota kosztéw kwalifikowanych od ktérej Spétka Dominujaca mogta kalkulowaé wysoko$é pomocy publicznej zgodnie z
DoW wynosi 91 min zt (przystugujaca pomoc to 50% tych kosztéw, czyli kwota 45,5 min zt). Zakoriczenie inwestycji nastapito zgodnie
ze zmieniong DoW do dnia 30 czerwca 2020 r. Oprécz poniesienia kosztéw kwalifikowanych w odpowiedniej wysokosci (naktady
inwestycyjne przekroczyty maksymalny limit wydatkéw kwalifikowanych 91 min zt), Spétka Dominujgca byta réwniez zobligowana do
zatrudnienia co najmniej 30 nowych pracownikéw do dnia 31 grudnia 2019r., oraz utrzymania tego poziomu zatrudnienia (minimum
2.165 pracownikdw) w przedsiebiorstwie (na terenie realizacji nowej inwestycji) w okresie od 1 stycznia 2020r. do dnia 31 grudnia 2020r.
Spotka Dominujgca spetnita powyzsze warunki. Termin obowigzywania Decyzji nr 1/ARP/OML/2018 wynosi 15 lat liczac od dnia jej
wydania. Zdyskontowana warto§¢ maksymalnych naktadow 91 min zt bedacych podstawa do wyliczenia kwoty pomocy publicznej
wynosi 79 650 tys. zt. Do dnia 31 grudnia 2023 roku Sp6tka wykorzystata w catosci pomoc publiczng, wysoko$¢ wykorzystanej pomocy
wyniosta 45 500 tys. zt (zdyskontowana warto$¢ pomocy wyniosta 39 825 tys. zt).

W dniu 16 grudnia 2020r. na wniosek Spdtki Dominujgcej ztozony w dniu 19 listopada 2020r. zostata wydana na rzecz Spotki
Dominujacej druga Decyzja o wsparciu nr 66/ARP/0OML/2020, ktéra uprawnia Spétke Dominujaca do skorzystania z pomocy publicznej
w formie zwolnienia podatkowego dostepnego dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na podstawie stosownej decyzji w obrebie
Polskigj Strefy Inwestycji (PSI). Zgodnie ze zmienionymi warunkami w dniu 30.06.2023r. Decyzja nr 415/DRI/23 zakoriczenie inwestycji
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nastapito dnia 31 grudnia 2024r. Oprécz poniesienia wydatkéw kwalifikowanych w odpowiedniej wysoko$ci, Spétka Dominujaca byta
zobligowana do zatrudnienia 5 nowych pracownikéw do dnia 31 grudnia 2020r. oraz do utrzymania podwyzszonego poziomu

zatrudnienia (na poziomie minimum 2.273,26) w przedsiebiorstwie (na terenie realizacji nowej inwestycji) w okresie od 1 stycznia 2021r.
do dnia 31 grudnia 2021r. Spétka Dominujgca spetnita powyzsze warunki. Termin obowigzywania Decyzji nr 66/ARP/OML/2020 wynosi
15 lat liczac od dnia jej wydania. Do dnia 31 grudnia 2025 roku Spétka Dominujaca poniosta naktady inwestycyjne zwigzane z realizacja
drugiej DoW w wysokosci 78 000 tys. zt (zdyskontowana warto$¢ poniesionych naktadéw wyniosta 75 552 tys. zt). Wykorzystana do
dnia 31 grudnia 2025 roku warto$¢ pomocy publicznej wyniosta 22 260 tys. zt (zdyskontowana wartos¢ pomocy wyniosta 21 199 tys.

Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej

kolejnego kwartatu.

Do najwazniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki Sanok RC S.A. i pozostatych spdtek Grupy w najblizszych okresach

sprawozdawczych zaliczy¢ nalezy:

- wplyw toczacej sie na Ukrainie i Bliskim Wschodzie wojny na gospodarke Swiatowg,

- rosnace ceny surowcdw oraz czynnikéw energetycznych (ma to réwniez duzy wptyw na ceny ustug transportowych),

- globalng sytuacje polityczng, w tym w Europie Wschodniej, krajach Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej i Azji Potudniowo-Wschodniej,

- sytuacje gospodarcza w Swiecie, Europie i na podstawowych rynkach, na ktérych sprzedaje Grupa tj. na rynku motoryzacji (Unia
Europejska), paséw klinowych (dla rolnictwa i przemystowych), budowlanym (systemy uszczelnien i uszczelki samoprzylepne)

- poziom inflacji oraz stép procentowych,

- sytuacje na rynku pracy,

- kursy walut, gtéwnie EUR/PLN,;

- presje klientow - gtéwnie z rynku pierwotnego - na ceny,

- dostepnos¢ kredytéw dla bezposrednich i posrednich odbiorcéw wyrobdéw, towarédw Spétki Dominujgcej — zwtaszcza dla osdb
fizycznych, w tym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (wazne dla segmentu rolnictwa i budownictwa),

- ryzyko wprowadzenia cet przez Stany Zjednoczone Ameryki,

- sytuacje pogodowa.

Wptyw wojny na Ukrainie i Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Spétki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

Zdarzeniem mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$é Spétki Dominujacej i Grupy Kapitatowej w roku 2025 jest utrzymuijacy sie konflikt zbrojny
bedacy wynikiem napasci Rosji na Ukraine co miato miejsce 24 lutego 2022 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zaréwno Spétka Dominujaca jak i jej spotki zalezne nie odnotowaty istotnego
negatywnego wptywu jako konsekwencji biezacej sytuacji geopolitycznej.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage iz wejscie w Zzycie Rozporzadzenia Rady (UE) 2024/1865 z dnia 29.06.2024 r., ktérego skutki dla
obowigzujgcych uméw sg wigzace od dnia 02.10.2024 moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki zaleznej Stomil Sanok BR z siedziba
w Brzesciu na Biatorusi w przysztosci.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podstawowe surowce sg dostepne, chociaz ich ceny rosng wraz ze wzrostem cen ropy.
Obecna sytuacja na Bliskim Wschodzie i dalsze wzrosty cen ropy moga wptyna¢ na ich dostepno$¢ w przysztosci

Zarzad Spotki Dominujacej biorgc pod uwage rozne scenariusze rozwoju sytuacji zamierza tak prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng
i finansowa Spdtki | Grupy Kapitatowej, aby minimalizowac negatywny wptyw wojny na Ukrainie i Bliskim Wschodzie.

Struktura zatrudnienia w Grupie

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
SANOK RC SA 1981 2069
Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. Kostrzyn 86 93
STOMIL - EAST Sp. z 0.0. w Sanoku 0 5
STOMET Sp. z 0.0. w Sanoku 139 142
Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp.z0.0. w Rymanowie 108 m
Stomil Sanok Wiatka SA w Kirowie, Rosja 4 7
Stomil Sanok BR w Brzesciu n/Bugiem, Biatorus 43 47
Stomil Sanok Ukraina Sp. z 0.0. w Réwnem, Ukraina 11 16
Colmant Cuvelier RPS S.A.S w Villers-la-Montagne we Francji 38 41
Draftex Automotive GmbH w Grefrath Niemcy 225 261
BSP Sp. z 0.0. w Warszawie 42 39
Teknikum Group Finlandia z siedzibg w Sastamala 479 486
SMX Rubber Company S.A. de C.V 0 0
Ogdtem 3156 3317
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Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za
rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku w podziale na rodzaje ustug:

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024*

Przeglad i badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 350 322
Przeglad i badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych 794 830
Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach 12 10
Ustuga atestacji sprawozdania ESG 80 62
Ustuga atestacji prawidtowosci wyliczenia wartosci wspoétczynnika intensywnosci 7 0
zuzycia energii elektrycznej

Razem 1243 1224

*Powyzsze wynagrodzenia za badanie sprawozdania rocznego podlegaty waloryzacji.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkéw Zarzadu Spétki Dominujacej oraz Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej
Zarzad (w zt):

Wyszczego6lnienie Wynagrodzenie state  Wynagrodzenie premia Razem

Piotr Szamburski 979 200,00 319170,24 1298 370,24
Marcin Saramak 810 000,00 327 037,74 1137 037,74
Rafat Grzybowski 810 000,00 363 082,50 1173 082,50
Piotr Dotega 792 000,00 312 320,00 1104 320,00
Martijn Merkx 0,00 0,00 0,00

Wprowadzone w Spétce na lata 2022-2024 oraz 2025-2029 Programy Motywacyjne (szczegdty w nocie 29) dotycza réwniez Cztonkéw
Zarzadu.

liczba akeji w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu w szt.

przed objeciem w

ramach Programu | Transza |l Transza Suma
Motywacyjnego

Piotr Szamburski 56 360 26 886 20165 103 411

Marcin Saramak 30200 26 881 20161 77 242

Rafat Grzybowski 10000 26 881 20161 57 042

Martijn Merkx 0 26 881 20161 47042

Piotr Dofega 0 26 881 20161 47042

Rada Nadzorcza (w zt):

Wyszczegdlnienie 2025
Jan Wozniak Przewodniczacy RN do 15.06.2025 181 022,00
Grzegorz Stulgis Przewodniczacy RN od 16.06.2025 145 864,81
Marek tecki Z-ca Przewodniczgcego RN 231 302,22
Grazyna Sudzirska-Amroziewicz Cztonek RN 229 578,51
Elzbieta Hauser- Schoneich Cztonek RN do 15.06.2025 82 282,70
Radostaw L. Kwasnicki Cztonek RN 204 210,71
Krzysztof Rozen Cztonek RN od 16.06.2025 97 243,19
Marta Rudnicka Cztonek RN 179 525,88
Szymon Adamczyk Cztonek RN 263 772,71
Razem 1614802,73

42. Zdarzenia wystepujace po dniu bilansowym

W dniu 27 stycznia 2026 roku Spotka podpisata z BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna (,Bank”), aneks do zawartej w dniu 22 lipca
2025 roku Umowy o wielocelowa linie kredytowg (raport biezacy nr 17/2025), na mocy ktérego zwiekszono kwote udzielonego
finansowania 0 50 min PLN, tj. do 100 min PLN.

NWZA Sanok RC S.A. w dniu 19 lutego 2026r. podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania przez Spoétke akcji wiasnych
w ramach programu nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia ("Program") oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby tego
programu. Spoétka Dominujgca moze naby¢ nie wiecej niz 5.376.384 akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty tacznie nie
wiecej niz 20 proc. kapitatu zaktadowego spotki. Cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 10,00 zt oraz nie moze by¢ wyzsza niz 22,50
7t za jedng Akcje.

Upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowigzuje od dnia podjecia niniejszej Uchwaty do dnia 19 lutego 2029 roku, nie dtuzej jednak
niz do chwili catkowitego wykorzystania kapitatu rezerwowego utworzonego w celu nabywania Akcji.

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia Walne Zgromadzenie postanowito
0 utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby Programu i przeznaczonego na zaptate ceny za Akcje nabyte przez Spétke Dominujaca
w ramach Programu i pokrycie kosztéw ich nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego WZA zdecydowato o przeniesieniu kwoty
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121.500.000 zt z kapitatu zapasowego Spotki Dominujacej na kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu. Tym samym
kapitat zapasowy Spotki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

Zarzad moze zakonczy¢ Program nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia przed 19 lutego 2029 roku lub przed wyczerpaniem catosci
Srodkéw przeznaczonych na nabycie Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wtasnych w celu umorzenia, albo tez zrezygnowac
z nabycia Akcji w catosci lub czesci

Sanok dnia 19 marca 2026.

Zarzad SANOK RC SA:

Prezes Zarzadu = PIOtr SZAMBUISKI .o
Wiceprezes Zarzadu = Marcin SAramak ... e
Wiceprezes Zarzadu = Rafat GrzyDOWSKI ..o
Wiceprezes Zarzadu — Martijn Merkx

Cztonek Zarzadu - Piotr Dofega

Sporzadzit: Agnieszka Rudy
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