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Rachunek Zyskdw i Strat

01.01.2025 01.01.2024

WyszezegGinienie Nota 31122025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 9,12 845748 910978
Koszt wiasny sprzedazy 13 698 538 753737
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 147 210 157 241
Koszty sprzedazy 13 14 513 13400
Koszty ogdlnego zarzadu 13 87 586 90 087
Wynik z dziatalnosci podstawowe;j 45111 53754
Pozostate przychody operacyjne 15 3560 3407
Pozostate koszty operacyjne 15 1065 2501
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 47 606 54 660
Strata (odwrdcenie straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych naleznosci zgodnie z MSSF9 10 9 1932
Przychody z tytutu odsetek 4914 6914
Przychody finansowe 17 22793 18955
Koszty finansowe 17 46959 20253
Wynik brutto (przed opodatkowaniem) 28 449 58 344
Podatek dochodowy razem 18 13353 1631
Biezgcy 108 2012
Odroczony 3283 5693
Odroczony z dziatalnosci w PSI 9962 -6 074
Wynik netto 15096 56713
Srednia wazona liczba akcji 37 25053997 24904 352
Zysk na jedng akcje w zt 0,60 2,28
Srednia wazona rozwodniona liczba akji 37 26881922 25570499
Rozwodniony zysk na jedng akcje w zt 0,56 2,22

Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw

01.01.2025  01.01.2024
31.12.2025  31.12.2024
Wynik netto 15096 56 713

Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku / (straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych

Wyszczegéinienie

Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku / (straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych 487 366

Zyski/straty aktuarialne z uwzglednieniem podatku dochodowego 487 366
Inne catkowite dochody netto 487 366
Catkowite dochody ogétem 15583 57079
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Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej

Wyszczegéinienie Nota 91.12.2025 Stan na 3112.2024

Rzeczowe aktywa trwate 19 329095 344736
Aktywa niematerialne 20 4201 8552
Inne naleznosci dtugoterminowe 2714 3078
Aktywa z tytutu umow 0 1219
Udziaty 21 186 245 211888
Aktywa finansowe 22,23 57 504 50 469
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 21767 35127
Diugoterminowe rozliczenie miedzyokresowe czynne 1628 762
Razem aktywa trwate 603 154 655 831
Zapasy 25 134 522 138 937
Naleznosci handlowe 26 147 466 148 216
Naleznosci krotkoterminowe inne 26 7798 11730
Aktywa z tytutu umow 0 43
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2215 2183
Aktywa finansowe 21,22,23 1338 58780
Srodki pieniezne 27 86 057 24954
Razem aktywa obrotowe 379396 384 843
AKTYWA RAZEM 982 550 1040674
Kapitat akcyjny 28 5376 5376
Akcje wtasne 29 -37 336 -40 173
Statutowy Kapitat zapasowy 29 1792 1792
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego 29 3447 1347
Kapitat rezerwowy na program skupu akcji wtasnych 29 49 230 49230
Zyski zatrzymane 568 736 590 584
Razem kapitat wiasny 591 245 608 156
Kredyty dtugoterminowe 33 245068 262 142
Rezerwy dtugoterminowe 30 12832 13364
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 19 8703 12 403
Zobowigzania finansowe z tyt. wyceny opcji umowy inwestycyjnej 6 488 0
Przychody przysztych okresow 32 25 27
Zobowigzania dtugoterminowe razem 273116 287936
Kredyty krotkoterminowe 33 17797 17992
Zobowigzania handlowe 58 025 59 542
Inne zobowigzania finansowe 0 1653
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 19 2879 2834
Zobowigzania krotkoterminowe inne 34 15765 24732
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 2
Zobowigzania z tytutu umow 0 4155
Przychody przysztych okresow 32 2347 3
Rezerwy krotkoterminowe 31 21375 33669
Zobowigzania krétkoterminowe razem 118189 144 582
PASYWA RAZEM 982 550 1040674
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Sprawozdanie z Przeptywow Pienigznych

P Zaokres 0od 01.01 do 31.12
Wyszczegdlnienie

Nota 2025 2024

Zysk netto 15096 56 713
Korekty razem o pozycje: 94079 39887
- Amortyzacja 56 457 51548

Zyski, straty z tytutu réznic kursowych netto -1052 -5636

Odsetki i dywidendy netto -4 093 -3344

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 18 108 2012

Zysk, strata z dziatalnoSci inwestycyjnej 29 586 4360

Zmiana stanu rezerw -12 826 22511

Zmiana stanu zapasow 4415 11155

Zmiana stanu naleznosci 6781 14031

Zmiana stanu zobowigzan 38 -6 582 -18 045

Zmiana stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych i przychodéw przysztych okresow 14 804 -1116

Pozostate korekty 38 6 481 10033
Podatek dochodowy zaptacony -137 -3327
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 109 038 93273
Wptywy ze sprzedazy Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 178 26
Wptywy z aktywéw finansowych 62929 13352
Whptywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek 4744 3727
Whptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek 985 1671
Pozostate wptywy inwestycyjne 0 442
Zakup Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych -48 769 -88718
Nabycie praw do emisji CO2 0 -6316
Wydatki na aktywa finansowe 0 -178 243
Wydatki/wptywy z tyt. lokat powyzej 3 miesiecy 0 1475
Wyptywy z tytutu udzielonych pozyczek -7 155 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 12912 -252 584
Sptata kredytu inwestycyjnego -17 806 0
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow 3841 150 857
Nabycie akcji wiasnych 0 -32 308
Whptyw z tytutu realizacji programu motywacyjnego 2837 3365
Zaptacone odsetki -8792 -11 824
Dywidendy wyptacone na rzecz wiascicieli -37 755 -29 969
Wydatki finansowe z tytutu leasingu -2 680 24711
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -60 355 77710
Zmiana stanu $rodkdéw pienigeznych 61595 -81 601
Raznice kursowe netto na srodkach pienieznych i ekwiwalentach -491 11
Srodki pieniezne na poczatek okresu 24954 106 544
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 61104 -81 590
Srodki pieniezne na koniec okresu 86 058 24954
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 242 228

Suma niewykorzystanych limitéw kredytowych na 31 grudnia 2025r. wynosita 246,6 min PLN (na 31.12.2024r.: 85 min PLN).
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Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wtasnym
. Kapitat

Kapitat Akcie Zﬁpéza: rezerwowy  Statutowy Zvski Razem
Wyszczegodinienie pr J yeeny naprogram  Kapitat y kapitaty

akcyjny  wiasne programu K G zatrzymane )

motywacyjnego skupu akcji  zapasowy wtasne
wtasnych
Stanna 01.01.2025r. 5376  -40173 1347 49 230 1792 590584 608 156
Wynik netto za 12 m-cy 2025. 15096 15096
Inne catkowite dochody za 12 m-cy 2025r. 487 487
Realizacja programu motywacyjnego 2837 2837
Wycena/wlykswngame wyceny programu 9100 203 9803
motywacyjnego | i ll
Podziat wyniku finansowego - i i
dofinansowanie ZFSS 379 379
Podya’r wyniku finansowego - przekazanie na 37755 37755
dywidende
Stanna 31.12.2025r. 5376  -37336 3447 49 230 1792 568736 591245
. Kapitat

Kapitat Akcie Zﬁpéza; rezerwowy  Statutowy Zvski Razem
Wyszczegdlnienie pr ) yeeny naprogram  Kapitat y kapitaty

akcyjny  wiasne programu K kG zatrzymane h

motywacyjnego skupu akcji  zapasowy wtasne
wtasnych

Stanna 01.01.2024r. 5376  -11230 1118 49 230 1792 563154 609 440
Wynik netto za 12 m-cy 2024 r. 56713 56713
Inne catkowite dochody za 12 m-cy 2024 r. 366 366
Nabycie akcji wiasnych -32 308 -32°308
Realizacja programu motywacyjnego 3365 3365
Wycena/wyksengame wyceny programu 979 655 884
motywacyjnego | i ll
Podziat wyniku finansowego - 335 335

dofinansowanie ZFSS

Podya% wyniku finansowego - przekazanie na 29069  -29 969
dywidende

Stan na 31.12.2024r. 5376  -40173 1347 49 230 1792 590584 608 156

Szczegdtowe informacije dot. kapitatéw opisujg noty 28 i 29 niniejszego sprawozdania.
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Dodatkowe noty objasniajace

1. Dane podstawowe o Sanok RC S.A. i zmiany w kapitale zaktadowym

Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna (dalej Sanok RC S.A.) (do dnia 2 listopada 2075r.: Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego Stomil
Sanok Spétka Akcyjna) z siedzibg w Sanoku, przy ulicy Przemyskiej 24, w obecnej formie prawnej dziata od 29 grudnia 1990 roku. Spétka
powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego. Spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod
numerem 0000099813 prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Sanok
RC S.A. jest jednostkg dominujacg w grupie kapitatowej liczacej 11 spdtek zaleznych i 1 Grupe kapitatowa nizszego szczebla, w sktad
ktérej wehodza: Tpodmiot dominujgcy 4 spétki zalezne (w tym jedna spétka zawieszona) oraz jedna spdtka stowarzyszona.

Na dzied publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy wynosi 5376 384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 sztuk akcji w cafosci
optaconych, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

W wyniku realizacji przez Sanok RC SA Programéw nabywania akcji wtasnych dla dwdch programéw motywacyjnych na lata 2022-2024
oraz na lata 2025-2029 Spétka nabyta 2 150 552 akcje wtasne (30 sierpnia 2022 r. oraz 11 stycznia 2024 r.). Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Spétka posiada tacznie 1 680 120 akcji wiasnych.

Podstawowg dziatalno$cig Sanok RC S.A. jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych (zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci -
PKD - klasyfikowana do produkcji pozostatych wyrobéw gumowych), ktéra mozna podzieli¢ pod wzgledem technologii wytwarzania na
4 zasadnicze grupy: artykuty formowe, artykuty wyttaczane, pasy klinowe i mieszanki gumowe.

Ponadto Spotka prowadzii sprzedaje rezultaty prac rozwojowych zwigzanych z uruchomieniem nowych produktow, a takze - w niewielkim
zakresie - sprzedaje media energetyczne oraz towary i materiaty.

Stosujac kryterium podziatu sprzedazy produktéw i ustug wg branz/produktéw, wyodrebnia sie cztery zasadnicze segmenty operacyjne,
a w nich linie produktowe:

= segment motoryzacji - dotyczy sprzedazy: wyrobow gumowych, gumowo - metalowych, gumowo-tworzywowych i z TPE
(stosowanych gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochodéw oraz zawieszeniach uktadu
wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi i oprzyrzadowania z tego obszaru,

= segment budownictwa - dotyczy sprzedazy: uszczelek systemowych stosowanych w produkcji stolarki okiennej i drzwiowej
(tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemach rynnowych i wentylacyjnych oraz uszczelek samoprzylepnych stosowanych do
uszczelnien w stolarce juz zamontowanej, oraz elementéw mocowania fasad,

= segment rolnictwo i przemyst - dotyczy sprzedazy: pasow klinowych, maszyn rolniczych i czesci zamiennych do nich oraz innych
akcesoriéw (produkty dla rolnictwa - to przede wszystkim sprzedaz do spétki zaleznej SSD sp. z 0.0.), a takze wyrobéw dla farmacji
(korki do zamykania fiolek szklanych iopakowan tworzywowych z antybiotykami, ptynami infuzyjnymi i preparatami
krwiopochodnymi oraz ttoczkdw do strzykawek jednorazowego uzytku) i wyrobédw gumowych do AGD.
W zwigzku z wigczeniem grupy Teknikum segment ten zostat rozszerzony o nastepujgce rodzaje wyrobow:
weze przemystowe m.in. do systemdéw oczyszczania stosowanych w przemysle wydobywczym, wyroby formowe z gumy, silikonu
i tworzyw sztucznych do zastosowarn technicznych oraz rozwigzania do ochrony urzgdzen przemystowych przed zuzyciem i korozja.

=  segment mieszanek gumowych - dotyczy sprzedazy mieszanek dla producentéw wyrobéw gumowych, ktére sg wytwarzane
w ramach mocy produkcyjnych nie dedykowanych dla wtasnych produktéw,

=  segment pozostate - dotyczy sprzedazy pozostatej, ktdra nie jest ujeta w dziatalnosci wymienionej w powyzszych segmentach.

Pod wzgledem geograficznym wyodrebnia sie:

= rynek krajowy (Polska),

= rynek Unii Europejskiej,

= rynek Europy Wschodniej,
= pozostate rynki.

www.sanokrubber.pl 8



Lp

10

1

12

12a

12b

12¢

12d

SANOK RUBBER

2. Dane podstawowe o spétkach zaleznych Sanok RC S.A.

Wg stanu na 31.12.2025 r. w Grupie Sanok RC funkcjonowaty nastepujace spétki zalezne:

Nazwa Spo6tki zaleznej

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0
z siedzibg w Kostrzynie

PHU Stomil East Sp. zo.o. w likwidacji
z siedzibg w Sanoku

Stomil Sanok Ukraina z siedzibg w Rdwnem
(Ukraina)

Stomil Sanok Wiatka Spétka Akcyjna Typu
Zamknietego z siedzibg w Kirowie (Rosja)

Produkcyjno Handlowe  Unitarne
Przedsiebiorstwo ~ Stomil ~ Sanok  BR
z siedzibg w Brzesciu (Biatorus)

Colmant Cuvelier RPS SAAS.

z siedzibg w Villers-la-Montagne (Francja)

Stomet Sp. z 0.0. z siedzibg w Sanoku

Swierkowy Zdréj Medical SPA Sp. z o.0.
z siedzibg w Rymanowie Zdroju

Draftex ~ Automotive GmbH, Grefrath

(Niemcy)

SMX Rubber Company S.A. de C.V

BSP Bracket System Polska z siedziba
w Warszawie

Teknikum Group Ltd Finlandia z siedzibg w
Sastamala - Podmiot dominujgcy w Grupie
Teknikum

Teknikum Oy (Ltd) z siedzibg w Sastamala
Finlandia

Teknikum Kft z siedzibg w Jészladdny,
Wegry

Teknikum GmbH z siedzibg w Miilheim,
Niemcy

Sammaliston Sauna Oy z siedzibg w Noki,
Finlandia

% udziatow/
% praw gtosu
Sanok RC SA

100%/ 100%

65,7%/ 79,3%
100%/ 100%

81,1%/ 81,1%

100%/ 100%

100%/ 100%

100%/ 100%

100%/ 100%

100%/ 100%

99%/99%

54,26%/54,26%

70%/70%

70%/70%

70%/70%

70%/70%

23,1%/23,1%

*9 stycznia 2025 roku 30% udziatow w kapitale zaktadowym Teknikum-Yhtiot Oy zostato sprzedane na rzecz Funduszu Ekspansji
Zagranicznej 2 Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw Niepublicznych.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz na rynku wtérnym wyrobéw produkowanych przez Sanok RC
S.A. oraz sprzedaz cze$ci zamiennych, materiatdw eksploatacyjnych
imaszyn dla rolnictwa. Sprzedaz towaréw nie produkowanych przez
Sanok RC S.A. za 12 m-cy 2025 roku stanowita 60,2% sprzedazy Spotki.

Spotka w likwidacji. Wykreslenie spotki z KRS nastapito 22.01.2026 .

Dystrybucja i sprzedaz na rynku ukrainskim wyrobéw pochodzacych
z produkeji Grupy Sanok RC.

Spotka przeznaczona do sprzedazy - wykazana w sprawozdaniu
skonsolidowanym jako dziatalno$¢ zaniechana.

Produkcja wyrobéw wyttaczanych do stolarki okiennej oraz produkcja
wyrobow formowych do AGD. Sprzedaz realizowana jest przede
wszystkim do spotek dystrybucyjnych Sanok RC, a takze do klientow
bezposrednich.

Produkcja i sprzedaz mieszanek gumowych oraz dystrybucja
elementow systemow napedow.

Wytwarzanie oprzyrzadowania do produkcji wyrobéw gumowych
i tworzywowych oraz wykonywanie remontow maszyn i urzadzen -
gtéwnie na zamowienie spotek Grupy. Sprzedaz wyrobow i ustug poza
Grupe za 12 m-cy 2025r stanowita 21,4% sprzedazy Spofki
Organizowanie i Swiadczenie ustug w zakresie lecznictwa, sanatorium,
rehabilitacji, — wypoczynku,  rekreacji,  turystyki,  hotelarstwa
i gastronomii.

Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii dla sektora samochodow
premium na rynku niemieckim. Spdtka posiada udziaty (14,5%) w
spotce produkeyjnej Qingdao Masters of Rubber and Plastics Co. Ltd
(QMRP) z siedzibg w Jiaozhou City (Chiny).

Spotka SMX zostata utworzona jako odrebny podmiot prawny,
docelowo realizujgcy bezposrednig sprzedaz do klientéw ulokowanych
w Meksyku. Spdtka SMX pozostaje spotka zalezng o minimalnym
zakresie dziatania i z minimalnymi zasobami celem optymalizacji
kosztow zwigzanych z rozwojem Grupy Sanok RC Pozostate 1%
udziatéw w posiadaniu spotki ,Stomet” Sp. z 0.0.

BSP Bracket System jest firma o charakterze produkcyjno-handlowym,
dziatajgcg w segmencie infrastruktury (non-automotive), zajmujaca sie
kompleksowo zagadnieniami dotyczacymi elewacji wentylowanych
oraz techniki zamocowan.

Spotka dominujgca w Grupie Teknikum. Spotka Swiadczy ustugi
wspdlne na spdtek w Grupie Teknikum (administracja, finanse,
marketing, HR, IT)

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Posiada 3 zaktady produkcyjne
w Sastamala i T w Kerava. Produkcja spotki obejmuje; weze
przemystowe, wyroby formowane, wyroby poliureatanowe, powtoki
gumowe, wyroby z tworzyw sztucznych oraz mieszanki gumowe.
Sprzedaje gtéwnie na rynku finskim. Spotka posiada 100% udziatow
w Teknikum North America Ltd - dziatalnos¢ spdtki jest zawieszona.

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Produkcja spotki obejmuje
wyroby z tworzyw sztucznych oraz wyroby piankowe.

Spotka zalezna od Teknikum Group Ltd. Spdtka handlowa zajmujaca
sie sprzedaza, obstugg klienta oraz dystrybucja wyrobow
produkowanych przez Teknikum Oy (Ltd) na terenie Europy.
Spotka stowarzyszona prowadzi sauny rekreacyjne,

okazjonalnie  wykorzystywane przez  pracownikow,

i udziatowcow Grupy Teknikum.

ktére sa
klientow
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Poza sprzedaza 30% udziatow w Grupie Teknikum z siedzibg w Finlandii w trakcie okresu sprawozdawczego nie byto zadnych zmian
w strukturze Grupy Kapitatowe.

3. Sktad Zarzadu Spotki

Na dzier 31.12.2025 w sktad zarzadu Spétki wehodzili:

Prezes Zarzadu - Piotr Szamburski
Wiceprezes Zarzadu - Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu - Rafat Grzybowski
Wiceprezes Zarzadu - Martijn Merkx
Cztonek Zarzadu - Piotr Dotega

Zarzad w powyzszym sktadzie zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 29 maja 2024 roku.
4. |stotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Profesjonalny osad

Sporzadzenie sprawozdania finansowego Spétki wymaga od Zarzadu dokonania 0sadéw, szacunkdw oraz zatozen, ktére maja wptyw na
prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych.
Niepewno$¢ co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
W przysztosci.

Informacje w zakresie profesjonalnego osadu a takze niepewnosci szacunkéw i zatozer zaprezentowanych ponizej, przedstawiaja
sytuacje na dzien bilansowy. Jezeli chodzi o kwestie wynikajace z trwajgcej wojny na Ukrainie i ich wptywu na profesjonalny osad
jak i niepewnos¢ szacunkdw oraz zatozen po dniu bilansowym to zostaty one szczegdtowo przedstawione w nocie 44 Pozostate informacje
do informacji finansowej za 12 m-cy 2025r.

Niepewnos$¢ szacunkdw i zatozen

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddta niepewnosci wystepujace na dzier bilansowy,
z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.
Spotka przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania sprawozdania
finansowego. Wystepujace zatozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajgcych ze zmian rynkowych
lub zmian nie bedacych pod kontrolg Spotki. Takie zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili wystapienia.
Wycena rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych dot. rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe (nota 30,31)
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe zostaty oszacowane za pomocg metod
aktuarialnych. Przyjeto w tym celu nastepujgce zatozenia
e  stopadyskonta 5,15%
e tablice Smiertelnosci pttz2024
e dredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji dla odpraw emerytalno-rentowych w latach 2026-2035: 2,54%
e  Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2026-2035: 2,54%
e $redni wazony wspétczynnik mobilnosci pracowniczej: 4,43% (kobiety), 4,57% (mezczyZni)
o Sredni okres zapadalno$ci $wiadczeri po okresie zatrudnienia (w latach) 9,02.
Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego (nota 24)
Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad,
e zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
Wartos¢ godziwa instrumentdow finansowych (nota 40)
Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny.
Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spétka kieruje sie profesjonalnym osgdem.
Stawki amortyzacyjne
Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz aktywdéw niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej
uzytecznos$ci na podstawie biezacych szacunkow.
Utrata wartosci udziatéw w spétkach zaleznych (nota 21)
Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci udziatéw w spétkach zaleznych, w ktérych byty ku temu przestanki. Wymagato to
0szacowania przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez spotki oraz ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu
obliczenia biezgcej wartosci tych przeptywow.
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Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi (nota 18)
Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od 0séb prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami
spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespéjne interpretacje
oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktdre mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére
powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zardwno pomiedzy organami parfistwowymi jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw,
ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, musza
zostac zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej
decyzji organu kontroli podatkowej.
Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korca roku, w ktérym nastapita zaptata
podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spdtki moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe
zobowigzania podatkowe.
Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowaniu wymogow
MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkows), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.
Gdy istnieje niepewnos$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine rozliczenia podatkowe
transakcji, Spotka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.

Utrata wartosci naleznosci handlowych (nota 26)
Spotka wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do nalezno$ci handlowych. W celu
ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci handlowe zostaty pogrupowane na podstawie podobieristwa charakterystyki ryzyka
kredytowego. Spdtka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

Zasady tworzenia odpiséw na zapasy, pozyczki oraz zasady wyceny poreczen i tworzenia rezerw opisane sg ponizej w pkt 6 Istotne

zasady rachunkowosci.

5. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem pochodnych
instrumentéw finansowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie istniejg okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania bad? istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje rok zakofczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2024 roku.

Oswiadczenie 0 zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;
(,MSSF") zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE"). Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy
sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE.
MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”").

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Spétki i walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest PLN. Wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, prezentowane sg w tysigcach PLN.
Ewentualne réznice wystepujgce w sumach wynikajg z zaokragler kwot do tysiecy PLN.

6. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

a. Wycena do wartosci godziwe;j
Spoétka wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne w wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy.
Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktora bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badZz zaptacona w celu
przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia skfadnika aktywéw miedzy uczestnikami
rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.
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W celu zwiekszenia spojnosci i poréwnywalnosci pomiaréw wartosci godziwej i powigzanych ujawnianych informacji w MSSF 13
ustanowiono hierarchie wartosci godziwej, ktéra klasyfikuje na trzech poziomach dane wejsciowe dla technik wyceny stosowanych
do ustalania wartosci godziwe;j.
Dane wejSciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych rynkach za identyczne aktywa lub
zobowigzania, do ktdrych jednostka ma dostep w dniu wyceny.
Dane wejSciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1, ktére sg obserwowalne
w przypadku danego sktadnika aktywdw lub zobowigzania, albo posrednio, albo bezposrednio.
Dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego sktadnika aktywdw lub zobowigzania.

b.  Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obce;
Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na zfote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu
zawarcia transakcji.
Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz PLN sa przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw (kosztdw)
finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa
i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie
historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obce;
sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow
i zobowigzan niepienieznych ujmowanych w wartosci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany
wartosci godziwej (czyli odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego gdzie
ujmowana jest zmiana wartosci godziwej).
Ponizej najistotniejsze dla Spotki kursy, ktdre zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
usb 3,6016 4,012
EUR 4,2267 42730

c. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie
koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu
wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzed w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria
rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja zysk
lub strate w momencie ich poniesienia.
Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, wynoszacy: budynki - 40
lat, budowle - od 10 do 40 lat, urzagdzenia techniczne i maszyny - od 3 do 14 lat, Srodki transportu - 5 lat.
Wartos¢ koricowg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdw aktywow weryfikuje sie corocznie, i w razie koniecznosci
- koryguje z efektem od stycznia kolejnego roku.
Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone, jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy
netto a warto$cia bilansowa danej pozycji) sg ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktdrym dokonano takiego usuniecia.
Inwestycje rozpoczete dotycza Srodkdw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji
do czasu zakoriczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywania.
Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg w momencie ich poniesienia jako koszty okresu zgodnie ze wzorcowym podejsciem
MSR 23.
Spotka zgodnie z MSSF 16 klasyfikuje umowe jako kontrakt leasingowy, jezeli na jej mocy przekazuije sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez okres dtuzszy niz 12 miesiecy i warto$¢ sktadnika aktywdw jest wyzsza niz 5000 USD.
Aby zakwalifikowa¢ umowe jako leasing, konieczne jest spetnienie trzech warunkéw:
1) umowa przekazuje leasingobiorcy prawo do uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow;
2)  leasingohiorca uzyskuje korzysci ekonomiczne z uzytkowania tego aktywa;
3)  leasingohiorca uzyskuje prawo do kierowania sposobem, w jaki aktywo jest uzytkowane czyli do zarzadzania przedmiotem
leasingu przez okres trwania umowy
W dacie rozpoczecia leasingu, Spdtka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.
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d. Aktywa niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla kosztéw prac
rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym,
aktywa niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci.
Aktywa niematerialne sg amortyzowane metoda liniowg przez okres uzytkowania danego skfadnika: licencje - od 2 do 10 lat,
inne - wg raportu zuzycia od 1 do 2 lat. Poddawane sg testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na
utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji aktyw6w niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sa weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie
konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywéw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio
okresu lub metody amortyzacji i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw aktywow
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji
danego skfadnika aktywdw niematerialnych.
Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od stycznia kolejnego roku.
Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia. Nakfady poniesione na prace rozwojowe
wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysztosci
odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktaddw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego wymagajacy, aby sktadniki
aktywow byty ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych o umorzenie i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Skapitalizowane nakfady sg amortyzowane co do zasady przez przewidywany okres uzyskiwania przychoddw ze sprzedazy
danego przedsiewziecia, jednak nie dtuzej niz 5 lat.
Zyski lub straty wynikajace z usuniecia aktywow niematerialnych z bilansu sa kalkulowane, jako réznica pomiedzy wptywami ze
sprzedazy netto a wartoScig bilansowa danego sktadnika aktywow i sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie ich usuniecia
z bilansu.

e. Utrata wartosci niefinansowych aktywdw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci
ktéregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie
koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywdow
nalezy.
Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego Srodki
pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych
aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktére sg w wiekszosci niezalezne od
generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu
wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sa dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem skutkdw opodatkowania odzwierciedlajgcej biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w
czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikow majatkowych
uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika aktywdw,
w przypadku ktdrego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci,
ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywdw jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony.
Jezeli takie przestanki wystepuja, Spotka szacuje wartos$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywdw. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastapita
zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku,
podwyzsza sie wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze
przekroczyé wartosci bilansowej sktadnika aktywdw, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach
nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywéw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdw ujmuje sie niezwtocznie jako przychdd. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych
okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu
uzytkowania tego skfadnika aktywéw dokonywacé systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej
0 wartos¢ koricowa.

f.  Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywdw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:

wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
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wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.
Spotka klasyfikuje sktadnik aktywdw finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz charakterystyki wynikajagcych z umowy przeptywéw pienieznych dla sktadnika aktywéw finansowych (tzw.

Jkryterium SPPI"). Spétka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model
zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka wycenia sktadnik aktywdw
finansowych w jego warto$ci godziwej, ktérg w przypadku aktywdw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére sg bezposrednio zwigzane z nabyciem tych aktywoéw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wytgcza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy:

Prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywdw finansowych wygasty, lub

Prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Spotka dokonata przeniesienia
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdw z tytutu ich wiasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu
Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:
Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dfuZne - aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywdw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:
a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywdw
finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, oraz
b)  warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywéw
pienieznych, ktdre sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.
Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spoétka klasyfikuje:

naleznosci handlowe,

pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu
uzyskania przeptywow pienieznych,

Srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuije sie w rachunku zyskow i
strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywoéw finansowych, ktére nie spetniaja kryteriéw wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym.

Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskow i strat wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy Spétka klasyfikuje instrumenty
pochodne.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Spdtka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spdtka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zzycia przy uzyciu macierzy rezerw. Spotka
wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji
dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywéw finansowych, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie
wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego
w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.
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Spotka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczgtkowego
ujecia w przypadku, gdy dtuznik wykazuje trwafe pogorszenie sytuacji finansowej lub opdZnienia w zaptatach wynikajacych z
instrumentu przekrocza 30 dni.
Jednoczesnie, Spdtka ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w przypadku gdy opéznienie w
sptacie przekroczy 360 dni.
g. Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych.
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach sg ujmowane w cenie nabycia. Spotka na
dzien bilansowy dokonuje weryfikacji tych inwestycji od katem utraty wartosci zgodnie z MSR 36.
Jednostkami zaleznymi sg takie podmioty, ktdre Spétka kontroluje.
Sprawowanie kontroli przez Spotke ma miejsce wtedy, gdy:
« posiada wtadze nad danym podmiotem,
- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania
w danej jednostce,
- ma mozliwo$¢ wykorzystania wiadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.
Spotka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca na zmiane jednego lub
kilku z wyzej wymienionych warunkdw sprawowania kontroli.
h.  Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Spotka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw wymiany
walut, to przede wszystkim opcje walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwe;j.
Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos$¢ jest dodatnia i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna.
i. Zapasy
Zapasy wykazywane sg w cenie nabycia nie wyzszej od ich wartosci netto mozliwej do odzyskania. Produkcja w toku, pétfabrykaty
oraz wyroby gotowe wyceniane sg w koszcie wytworzenia nie wyzszym od cen sprzedazy. Rozchody zapasow odbywajg sie generalnie
Wg ponizszych zasad:
1. materiaty, towary — w cenie nabycia wg ceny Sredniowazonej,
2. wyroby gotowe i pétfabrykaty — koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich kosztéw produkgji
ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych,
3. W pozycji produkcji w toku prezentowane sg potfabrykaty oraz niezakoficzona produkcja wyrobéw.
Jezeli koszt wytworzenia lub koszt zakupu sktadnika zapasdéw jest wyzszy od jego wartosci netto mozliwej do uzyskania, dokonuje
sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci réznicy miedzy kosztem wytworzenia lub kosztem zakupu sktadnika, a jego wartoscig netto
mozliwg do uzyskania.
Podstawg odpisow aktualizujgcych do wartosci netto mozliwej do uzyskania sg m.in. roczne spisy z natury stanéw magazynowych i
przeglady poszczegolnych sktadnikéw pod katem ich przydatnosci i mozliwosci sprzedazy.
Zmniejszenie wartosci zapasu sktadnikdw do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania moze nastapi¢ w szczegadlnosci, gdy:
sktadnik zostat uszkodzony lub utracit catkowicie lub czesciowo swojg przydatnosc;
spadta mozliwa do uzyskania cena sprzedazy sktadnika;
wzrosty przewidywane koszty zwigzane z przystosowaniem sktadnika do sprzedazy
i dokonaniem tej sprzedazy, takie jak: koszty opakowania, transportu, sktadowania, zatadunku i wytadunku, a w przypadku produktow
w toku - takze koszty dokoriczenia produkciji.
W zakresie zapasow stabo-rotujgcych Spotka przyjeta nastepujaca polityke ustalania odpiséw aktualizujgcych:
- dla wyrobow gotowych, materiatdw i surowcéw oraz pdtproduktéw i produktéw w toku:
znajdujgcych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 6 miesiecy lecz nie dtuzej niz 12 miesiecy — odpis aktualizujacy
winien wynosic¢ co najmniej 10%;
znajdujgcych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 12 miesiecy lecz nie dtuzej niz 24 miesigce - odpis aktualizujgcy
winien wynosi¢ co najmniej 50%;
znajdujgcych sie na stanie magazynu przez okres powyzej 24 miesiecy — odpis aktualizujgcy winien wynosic¢ 100%;
- dla towardw:
znajdujacych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 12 miesiecy lecz nie dtuzej niz 18 miesiecy - odpis aktualizujgcy
winien wynosi¢ co najmniej 20%;
znajdujgcych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 18 miesiecy lecz nie dtuzej niz 24 miesigce - odpis aktualizujgcy
winien wynosic¢ co najmniej 50%;
znajdujgcych sie na stanie magazynu przez okres co najmniej 24 miesiecy lecz nie dtuzej niz 36 miesigce — odpis aktualizujgcy
winien wynosi¢ co najmniej 75%;
znajdujgcych sie na stanie magazynu przez okres powyzej 36 miesiecy — odpis aktualizujgcy winien wynosi¢ 100%.
Powyzszej zasady nie stosuje sie do materiatdw technicznych stanowigcych czesci zamienne do maszyn i wegla opatowego.
Zarzad na podstawie wtasnej oceny, doswiadczenia i okolicznosci (np. strategia zakupowa) moze podjaé decyzje o nie tworzeniu
odpisu na zapasy spetniajgce ww. kryteria.
j- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
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Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.
Z uwagi na krotki termin ich ptatnosci wykazywane sa one w wartosci nominalnej.
Nalezno$ci budzetowe prezentowane sg w ramach innych naleznosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb
prawnych, ktdre stanowia w bilansie odrebng pozycje.
k. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkdw pienigznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.
I.  Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne
W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa ujmowane wedtug wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.
Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.
m. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania finansowe przeznaczone do
obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Instrumenty pochodne, wigczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sa réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwe]j przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajac
ich warto$¢ rynkowa na dzieri bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych
instrumentéw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe, za wyjatkiem zmian z tytutu wtasnego ryzyka
kredytowego dla zobowigzan finansowych pierwotnie zakwalifikowanych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, ktdre od 1 stycznia 2018 roku ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.
Inne zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.
Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od
towardw i ustug oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub Srodkéw
trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.
n. Rezerwy
Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spétce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz
mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spdtka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang
zwradcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wodwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko
wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.
0. Rezerwy izobowigzania na $wiadczenia pracownicze obejmuja rezerwy na:
- niewykorzystane urlopy wypoczynkowe — szacowane sg w miesigcu, w ktdrym pracownicy nabyli prawo do urlopdw w wysokosci
wynikajacej z iloczynu ilosci dni niewykorzystanego urlopu i Sredniego wynagrodzenia z okresu szacunku, powiekszonego o narzuty
pfatne na rzecz ZUS;
- premie dotyczace okresu sprawozdawczego pfatne w nastepnym okresie - obliczane sg na podstawie zasad wynikajgcych
z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP), a dla pracownikdw nie objetych ZUZP w oparciu o dane statystyczne z poprzednich
okresow sprawozdawczych;
- nagrody jubileuszowe - przystuguja pracownikom, ktdrzy zostali zatrudnieni w Sanok RC SA przed 1.07.2007 r. i nabyli do nich prawo
na mocy ZUZP po przepracowaniu okreslonego czasu (staz pracy);
- odprawy emerytalno-rentowe - sg nalezne z tytutu przejscia na rente lub emeryture - na zasadach i w wysokosciach okreslonych
w ZUZP oraz w Kodeksie Pracy.
Wycena rezerw na nagrody jubileuszowe oraz na odprawy emerytalno-rentowe dokonywana jest przez niezaleznego aktuariusza.
Swiadczenia te ujmowane s jako rezerwy i koszty wynagrodzeri. Na kazdy dzieri bilansowy powyzsze szacunki podlegaja weryfikacji.
p. Przychody
Podstawowa zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu débr i ustug do klienta, w wartosci
odzwierciedlajacej cene oczekiwang przez jednostke, w zamian za przekazanie tych dobr i ustug. Zasady te sg stosowane przy
wykorzystaniu modelu pieciu krokdw:
zidentyfikowano umowe z klientem,
zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,
okreslono cene transakcji,
dokonano alokacji ceny transakeji do poszczegdlnych zobowigzar do wykonania swiadczenia,
ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.
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Identyfikacja umowy z klientem
Spotka ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sa wszystkie nastepujace kryteria:
strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami handlowymi) i sg
zobowigzane do wykonania swoich obowigzkdw;
Spotka jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczace débr lub ustug, ktére maja zostac przekazane;
Spotka jest w stanie zidentyfikowaé warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére maja zostac przekazane;
umowa ma tre$é ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie lub kwota
przysztych przeptywdw pienieznych jednostki); oraz
jest prawdopodobne, ze Spdtka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi, ktére
zostang przekazane klientowi.
Oceniajgc, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Spdtka uwzglednia jedynie zdolnosS¢ i zamiar zaptaty kwoty
wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktdre bedzie przystugiwato Spotce, moze by¢ nizsza niz
cena okreslona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi ulge cenowa.
Identyfikacja zobowiazan do wykonania Swiadczenia
W momencie zawarcia umowy Spotka dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje jako
zobowiazanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub
ustug), ktére mozna wyodrebni¢ lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych
przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.
Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sg obydwa nastepujgce warunki:
klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi zasobami, ktére sg dla
niego tatwo dostepne, oraz
zobowigzanie Spotki do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowac jako odrebne
w stosunku do innych zobowigzar okreslonych w umowie.
Ustalenie ceny transakcyjnej
W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki handlowe.
Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére - zgodnie z oczekiwaniem Spotki — bedzie jej przystugiwac w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (na przyktad niektérych
podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te
rodzaje kwot.
Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia
Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub odrebnej
ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére - zgodnie z oczekiwaniem Grupy - przystuguje jej w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
Spefnianie zobowiazari do wykonania Swiadczenia
Spétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
Naleznosci
W ramach naleznos$ci Spotka ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata klientowi, jezeli prawo
to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu). Spétka ujmuje nalezno$é
zgodnie z MSSF 9.
Zobowigzania z tytutu umowy
W ramach zobowigzan z tytutu umowy Spdtka ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta wynagrodzenie, z ktérym wigze sie obowigzek
przekazania klientowi dobr lub ustug.
Stosowane przez Spdtke metody ustalenia momentu powstania przychodu:
ze sprzedazy towardw, materiatéw i wyrobéw gotowych — w momencie uzyskania kontroli nad przedmiotem transakcji przez
klienta;
z tytutu $wiadczenia spetnianego w czasie — metodg procentowego zaawansowania;
z tytutu Swiadczenia spetnianego w okreslonym momencie - w momencie uzyskania kontroli nad przedmiotem transakcji przez
klienta;
z tytutu odsetek — w proporcji do uptywu czasu, uwzgledniajac efektywng dochodowosé danego sktadnika aktywow;
z tytutu dywidend - z chwilg ustalenia prawa akcjonariusza (udziatowca) do otrzymania ptatnosci.
q. Podatki
Podatek biezacy
Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot
przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem stawek
podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.
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Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic

przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i zobowigzan a ich wartosciag bilansowa

wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych

-z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majacej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa, oraz

- w przypadku dodatnich réznic przej$ciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegaja
kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci rdznice przejsciowe nie ulegng
odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ww. rdznice, aktywa i straty

-z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdznic przejsciowych powstaja w wyniku
poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw badZ zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majg wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg, oraz

- w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz udziatéw
we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidziec przysztosci ww. roznice przejSciowe ulegng odwroceniu
i 0siggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu
obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub
catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywdw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci
odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochoddw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywar beda obowigzywac¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub stratg: w innych

catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy

pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku

dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci

ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym
organem podatkowym.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

- gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywdw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organdw
podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywdw lub jako czes¢ pozycji
kosztowej oraz

- naleznoscii zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

r.  Zysknetto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig wazong liczbe

akeji w danym okresie sprawozdawczym.

s.  Pfatnosci w formie akcji

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do wartosci godziwe;j

na dziend przyznania praw. Warto$¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego rzeczoznawce w oparciu 0 model oparty na metodzie

Monte-Carlo. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia

uprawnien (zwigzane z ceng akcji Spotki) oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym mu wzrostem wartosci kapitatu

wiasnego w okresie, w ktérym spefnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/ wynikéw lub/ i $wiadczenia pracy badZ ustug,

koficzacym sie w dniu, w ktdrym okresleni pracownicy zdobeda petne uprawnienia do $wiadczer (,dzief nabycia praw”). Skumulowany
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koszt ujety z tytutu transakeji rozliczanych w instrumentach kapitalowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw
odzwierciedla stopien uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagréd, do ktérych prawa — w opinii Zarzadu Spétki na ten dzien,
opartej na mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentow kapitatowych - zostang ostatecznie nabyte.
Koszty z tytutu nagrod, do ktérych prawa nie zostang ostatecznie nabyte, nie sg ujmowane. Wyjatkiem sa nagrody, w przypadku
ktérych nabycie praw zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien (tj. warunki dotyczace
efektywnosci, wynikéw lub/i $wiadczenia pracy badZ ustug).
W przypadku modyfikacji warunkow przyznawania nagrod rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach spetnienia wymogu
minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku, gdyby warunki te nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmowane sg koszty z tytutu kazdego
wzrostu wartosci transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzier zmiany.
W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana w taki sposéb, jakby prawa do niej
zostaty nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sa niezwtocznie ujmowane. Dotyczy to réwniez
nagrod w przypadku, ktérych warunki inne niz warunki nabycia uprawnien bedace pod kontrolg Spétki lub pracownika nie sg spetnione.
Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej nagrody nowa nagroda — okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania,
nagroda anulowana i nowa nagroda sg traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposéb opisany
w paragrafie powyzej.

t.  Akcje whasne

Zakupione akcje wiasne sg ujmowane w odrebnej pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: ,akcje wtasne” i prezentowane jako

pomniejszenie kapitatdw wtasnych.

u.  Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Spotka sporzadza sprawozdanie z przeptywow Srodkow pienieznych w wariancie posrednim.

v.  Dziatalno$¢ zaniechana i aktywa przeznaczone do sprzedazy

Spotka klasyfikuje do dziatalnosci zaniechanej elementy zgodnie z MSSF5, ktére zostaty zakwalifikowany jako przeznaczony do

sprzedazy oraz:

a) stanowig odrebng, wazng dziedzine dziatalno$ci lub geograficzny obszar dziatalnosci;

b) sg czescig pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej dziedziny dziatalnosci lub geograficznego obszaru

dziatalnosci; lub

c) jest jednostka zalezng nabytg wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy.

7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci oraz nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty
opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie.

Pozostate zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego s3
spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku za wyjatkiem przedstawionych ponizej. Ponizsze zmiany do MSSF, zostaty zastosowane w niniejszym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich datg wejScia w zycie, jednak nie miaty one istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spétki lub nie dotyczyty Spotki:

Zmiany do M SR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” brak wymienialnosci

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz
nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepisdw Unii Europejskiej.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, jednak nie
weszly jeszcze w zycie:

Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia 2026 .

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe ujawnienia informacji” zmiany w klasyfikacji i wycenie
instrumentéw finansowych.

Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF - tom 11 (m.in.. MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standarddw
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy, MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji; MSSF 9 Zaprzestanie ujmowania
zobowigzan leasingowych przez leasingobiorce,

Umowy na dostawe energii elektrycznej ze Zrédet zaleznych od przyrody — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7

Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia 2027 .

MSSF 18 - Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych

MSSF 19 - Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informacji

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych (Przeliczanie na walute prezentacji bedacej walutg gospodarki
hiperinflacyjne))

Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzieciem -
zmiany do MSSF 10 i MSR 28.
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Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg
ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unig Europejska.

8. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci emitenta w prezentowanym

okresie

Prawie w kazdym z wyodrebnionych segmentéw dziatalnosci wystepuje sezonowosé, ale w réznych okresach roku, co powoduje, ze
globalna warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy nie podlega istotnym wahaniom w trakcie roku.

9. Przychody z umdw z klientami

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Zarok 2025 rynku krajowym rynku lUnﬁi A rynku Eurqpy pozostatych Razem sprzedaz
Europejskiej Wschodniej rynkach
Wyroby dla motoryzacji 33208 331810 61 121 342 486 421
Mieszanki gumowe 74 344 23221 8 5898 103 471
Uszczelki stolarkowe 77130 11263 2726 20 91139
Uszczelki samoprzylepne 26 947 20087 7132 1037 55203
Pasy klinowe 26132 16 876 2898 3591 49 497
Pozostate wyroby 4948 16 035 6 8171 29160
Wyroby dla farmacji 9064 6 641 1604 49 17 358
Ustugi przemystowe 3965 6723 5 287 10980
Wyroby AGD 1035 1484 0 0 2519
Razem sprzedaz 256 773 434 140 14 440 140 395 845748

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Sprzedaz na

Zarok 2024 rynku krajowym rynku lUnﬁi A rynku Eurqpy pozostatych Razem sprzedaz
Europejskiej Wschodniej rynkach
Wyroby dla motoryzacji 44 359 361834 31 139 003 545228
Mieszanki gumowe 70781 5830 10729 7588 94928
Uszczelki stolarkowe 77 499 11420 692 69 89 680
Uszczelki samoprzylepne 24 326 23791 10 589 1913 60619
Pasy klinowe 28713 19117 3654 5347 56 831
Pozostate wyroby 6375 13 508 321 8119 28323
Ustugi przemystowe 9785 6 391 0 363 16 539
Wyroby dla farmacji 10652 4595 132 48 15427
Wyroby AGD 1114 2290 0 0 3404
Razem sprzedaz 273 604 448776 26148 162 450 910978

10. Informacje dotyczgce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu najedng
akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W dniu 16 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok RC S.A. postanowito przeznaczy¢ do podziatu miedzy
akcjonariuszy w formie dywidendy kwote 37 903 512,00 zt, przy czym:

a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,50 zt,

b) dzier dywidendy: 10 wrzesnia 2025r.,

c) termin wyptaty dywidendy: 24 wrzesnia 2025r.,

Zgodnie z art. 364 par.2 Kodeksu Spétek Handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z 1 881 733 akcji wtasnych posiadanych
przez Spotke. Niemniej zgodnie z Uchwatg nr 22 ZWZA Sanok RC SA z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego (na lata 2022-2024) pula Akcji wtasnych Spétki Il Transzy programu w liczbie nie wiekszej niz

201.614 sztuk zostata zaoferowana osobom uprawnionym i moze uczestniczy¢ w wyptacie dywidendy.

Ptatnos¢ dywidendy tj. 37 754 565 zt. dla posiadaczy 25 169 710 sztuk akcji zostata zrealizowana w uchwalonym terminie.
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11. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych, aktywdw warunkowych oraz poreczen, ktére

nastapity od czasu zakorczenia ostatniego roku obrotowego

Zobowigzania warunkowe zaprezentowane ponizej wynikajg w gtownej mierze z zabezpieczenia kredytdw. Oprdcz tytutdw wymienionych
w zestawieniu, zabezpieczenie stanowig réwniez: weksle in blanco, cesje praw z uméw ubezpieczen, petnomocnictwa do rachunkéw

bankowych.
Zobowigzania warunkowe oraz poreczenia Sanok RC S.A. z tytutu: Stan na
31.12.2025 31.12.2024
Zabezpieczenia na majatku 284 433 242 390
zastaw na maszynach, urzadzeniach 66 835 29155
zastaw na zapasach 50 000 50 000
cesja naleznosci 0 0
hipoteka kaucyjna 162 087 153 865
akredytywy i gwarancje udzielone za Spétke 0 4248
weksli wtasnych - zabezpieczenie dotacji 5511 5122
Poreczenia 1500 2100
zabezpieczenia kredytow za spotki z grupy kapitatowej 1500 2100
RAZEM 285933 244 490
12. Przychody ze sprzedazy
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy produktow 828 197 879 635
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 8549 9526
Przychody ze sprzedazy nowych uruchomier (tooling) 9002 21817
Razem przychody ze sprzedazy 845748 910978
z tego:
—  sprzedaz krajowa 256 773 273 604
—  sprzedaz zagraniczna 588975 637374
Catos¢ przychoddw ze sprzedazy wykazanych w rachunku zyskow i strat Spdtka rozpoznaje w momencie uzyskania przez klienta kontroli
nad przedmiotem transakcji.
13. Koszty rodzajowe
Vsl Za okres 0d 01.01 do 31.12
2025 2024
amortyzacja 56 457 51548
w koszcie wasnym sprzedazy 47 458 44138
w kosztach ogdlnego zarzadu 8999 7410
zuzycie materiatow i energii 431080 470 602
ustugi obce 63 390 69 682
podatki i optaty 8767 8267
wynagrodzenia z kosztami rezerw pracowniczych 180 966 199 055
ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 46 212 50 362
pozostate koszty rodzajowe, w tym m.in..: 10 563 15894
zuzycie praw do emisji CO2 3571 8946
Koszty wedtug rodzaju, razem 797 435 865410
Zmiana stanu zapasow i rozliczen miedzyokresowych -3296 -15 592
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (wielko$¢ ujemna) -7 812 -17 969
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -14 513 -13 400
Koszty ogélnego zarzadu ( wielko$¢ ujemna) -87 586 -90 087
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 684 228 728 362
Wartos¢ sprzedanych nowych uruchomien 7230 17 548
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 7080 7827
Koszt wiasny sprzedazy 698 538 753737
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14. Koszty Swiadczen pracowniczych

Wyszczegodinienie

SANOK RUBBER

Za okres 0od 01.01 do 31.12

2025 2024
Wynagrodzenia bez kosztéw rezerw pracowniczych 177 276 201011
Koszty ubezpieczen spotecznych bez kosztéw rezerw na narzuty 46 390 50 584
Rezerwy dotyczace Swiadczen pracowniczych i narzutéw 709 -3 061
Wycena programu motywacyjnego 2803 883
Koszty $wiadczen pracowniczych ogétem, w tym: 227 178 249 417
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 179 303 200 114
Pozycje ujete w kosztach ogolnego zarzadu 47 875 49303
15. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
Pozostate przychody operacyjne A OGBS EUHT D12
2025 2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 178 26
Dotacje rzadowe 391 393
Inne przychody operacyjne, w tym: 2991 2988
- odwrdcenie opodatkowanego eksportu 0 701
odwrdcenie rezerwy na ryzyko gospodarcze 219 722
otrzymane rabaty od dostawcow oraz skonta 125 127
otrzymane kary i odszkodowania 2399 283
otrzymane subwencje, darowizny 21 816
pozostate 227 339
Pozostate przychody operacyjne razem 3560 3407
B e sy T Za okres 0d 01.01 do 31.12
2025 2024
Darowizny 448 624
Inne koszty operacyjne, m. in: 617 1877
warto$¢ zlikwidowanych $r. trwatych 24 1609
pozostate koszty operacyjne 593 268
Pozostate koszty operacyjne, razem 1065 2 501
16. Strata (odwrécenie straty) z tytutu utraty wartosci naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznos$ci zgodnie z MSSF9
Vsl Za okres 0d 01.01 do 31.12
2025 2024
Odpisy na naleznosci i ryzyko kredytowe wg MSSF 9 -95 1932
Strata (odwrécenie straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci zgodnie z MSSF9 -9 1932
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17. Przychody i koszty finansowe

&

SANOK RUBBER

Zaokres od 01.01 do 31.12

Przychody finansowe

2025 2024
Dywidendy 10 384 10 852
Inne przychody finansowe, w tym: 12 409 8103
- nadwyzka dodatnich réznic kursowych 1503 1179
wycena bilansowa i realizacja opcji walutowych 7478 4845
odwrécenie odpiséw na pozyczki 3267 2079
zysk z rozliczenia inwestycji na udziatach 161 0
Przychody finansowe razem 22793 18 955
W roku 2025 w nastepujgcych spétkach zaleznych zostaty uchwalone przez Walne Zgromadzenia WspéInikéw wyptaty dywidend na rzecz
Sanok RC :
- 26lutego 2025 r. - Stomil Sanok BR - w kwocie 467,8 tys. BYN (569,7 tys. zt)
- 25marca 2025r. - Stomil Sanok Ukraina — w kwocie 2 min UAH (189,2 tys. zt)
- 8kwietnia 2025 r.- Teknikum-Yhtiot Oy = w kwocie w kwocie 2,7 min EUR (9.025 tys. zt)
- 27czerwca 20251, Stomet Sp.zo.0. — w kwocie 600 tys. zt
Suma dywidend od spétek zaleznych ujetych w rachunku zyskéw i strat Sanok RC SA wynosi 10.384 tys. zi.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wszystkie dywidendy zostaty wptacone na rzecz Spotki.
Koszty finansowe Zaokres od 01.01 do 31.12
! 2025 2024
Odsetki 9072 12323
Inne koszty finansowe, w tym: 37887 7930
wycena hilansowa i realizacja opcji walutowych 3771 1653
wycena opcji umowy inwestycyjnej 6488 0
odpisy na udziaty 25609 4833
pozostate (w tym koszt odsetkowy dot rezerw pracowniczych) 2019 1444
Koszty finansowe razem 46 959 20 253
Koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu dla okresu sprawozdawczego wyniosty: 710 tys. PLN (804 tys. PLN dla 2024 roku).
18. Podatek dochodowy biezgcy
Wyszczeadlnienie Za okres od 01.01 do 31.12
A 2025 2024
1. Zysk(strata) brutto 28 449 58 344
2. Rdznice pomiedzy zyskiem brutto, a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym 9985 -23 145
koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu 20 861 -5198
- przychody niepodatkowe -10 876 -17 947
3. Dochdd zwolniony z tytutu dziatalnosci w PSI 55473 47928
4. Podstawa opodatkowania ze zrodet kapitatowych 571 10397
5. Podstawa opodatkowania z dziatalnosci operacyjnej -17 610 23126
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu 108 1976
7. Podatek z rozliczenia ujety w biezacym okresie 0 36
8. Podatek biezgcy wykazany w Rachunku zyskéw i strat 108 2012
9.  Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku wynikéw 13353 1631
10.  Efektywna stawka podatkowa (pkt.9/pkt.1)* 100% 47% 3%
W ramach wdrozenia KIMSF 23 nie zidentyfikowano niepewnosci co do traktowania podatkowego dochodu.
Spotka nie podlega regulacjom wynikajacym z zasad Pillar Two (OECD Global Minimum Tax).
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19. Rzeczowe aktywa trwate
Grunty Budynki,
wiasne . Iok_ale Urzadzenia ‘ . . . Srodki
W Slnienie i prawo ! o_ble_kty_ techniczne sty 2 izl trwate
yszczego p
wieczystego |?zyn|er!| | maszyny transportu trwate cazem
uzytkowania . E}dOWEJ.
i wodnej
Warto$¢ brutto Srodkéw trwatych
Stanna 01.01.2024r. 7032 227 428 690 954 13195 70 427 1009 036
w tym leasing 6307 18 465 0 0 0 24772
Zwiekszenia w okresie (nabycia) 247 17 854 89934 1846 3097 112978
Zmniejszenia w okresie (sprzedaz, ztomowanie) 0 -116 -10413 -176 -198 -10 903
Stan na 31.12.2024/01.01.2025r. 7279 245166 770 475 14 865 73326 1111111
w tym leasing 6307 18 465 0 169 0 24942
Zwiekszenia w okresie (nabycia) 0 10778 19092 890 2528 33288
Zmniejszenia w okresie (sprzedaz, ztomowanie) 0 -424 -15 389 -1238 -1080 -18131
Stan na 31.12.2025r. 7279 255520 774178 14 517 74774 1126268
w tym leasing 6307 18 465 0 169 0 24942
Umorzenie srodkdw trwatych
Stan na 01.01.2024r. 444 121190 557019 9758 60 783 749 194
w tym leasing 444 10 260 0 10 704
Zwigkszenia w okresie 88 9184 36176 1104 331 49 863
w tym dotyczace Srodkdw trwatych w leasingu 88 2051 0 24 0 2163
Zmniejszenia w okresie 0 -116 -8 741 -176 -197 -9230
Stan na 31.12.2024/01.01.2025r. 532 130 258 584 454 10 686 63 897 789 827
w tym leasing 532 12311 0 24 0 12 867
Zwigkszenia w okresie 89 9271 40 417 1320 3 543 54 640
w tym dotyczace Srodkdw trwatych w leasingu 89 2051 0 57 0 2197
Zmniejszenia w okresie 0 -421 -15 383 -1142 -1080 -18 026
Stan na 31.12.2025r. 621 139108 609 488 10 864 66 360 826 441
w tym leasing 621 14 362 0 81 0 15 064
Warto$¢ netto srodkow trwatych
Stan na 31.12.2024r. 6 747 114908 186 021 4179 9429 321284
w tym $rodki trwate w leasingu 5775 6154 146 12075
Srodki trwate w budowie na 01.01.2024 43253
Zwiekszenia (naktady inwestycyjne) 89 825
Zmniejszenie (przeniesienie na $r. trw. sprzedaz) -114 664
Srodki trwate w budowie na 31.12.2024r. 18413
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 5039
Razem $rodki trwate na 31.12.2024r. 344736
Stan na 31.12.2025r. 6658 116 412 164 690 3653 8414 299 827
w tym $rodki trwate w leasingu 5686 4103 89 9878
Srodki trwate w budowie na 01.01.2025 18413
Zwiekszenia (naktady inwestycyjne) 42 858
Zmniejszenie (przeniesienie na $r. trw. sprzedaz) -34 760
Srodki trwate w budowie na 31.12.2025r. 26 510
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 2758
Razem $rodki trwate na 31.12.2025r. 329095

Koszt leasingu aktywdw o niskiej wartosci oraz leasingu krétkoterminowego ustalony zgodnie z pkt 53 ¢) i d) MSSF 16 w 2024 r. wynosit

91 tys. PLN, natomiast w 2025 r. wynosit 126 tys. PLN.
Spotka nie identyfikuje znaczacych zobowigzan umownych dot. Srodkdw trwatych.

Terminy wymagalnos$ci zobowiazan z tytutu leasingu na 31.12.2025r.
Wyszczegolnienie b\iAII:r::z)svf/:a do1m-ca 1-6 miesiecy

Zohowiazania finansowe z tytutu leasingu 11 582 423 1109

www.sanokrubber.pl
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20. Aktywa niematerialne
Kpszty Licencje na - Wartosci
Wyszczegblnienie A programy Ipne wart.osm niematerialne
prac komputerowe NEEEIENS razem
rozwojowych
Wartos¢ brutto
Stanna 01.01.2024r. 32872 22 299 6 560 61731
Zwiekszenia w okresie 0 1611 6316 7927
w tym nabycie praw do emisji C02 6316 6316
Zmniejszenia w okresie 0 -6 -8 946 -8 952
w tym wykorzystanie praw do emisji CO2 -8 946 -8 946
Stan na 31.12.2024r./01.01.2025r. 32872 23904 3930 60 706
Zwiekszenia w okresie 0 1054 0 1054
w tym nabycie praw do emisji C02 0 0
Zmniejszenia w okresie 0 -2 080 -3 571 -5651
w tym wykorzystanie praw do emisji C02 -3 571 -3 571
Stan na 31.12.2025r. 32872 22 878 359 56 109
Umorzenie
Stan na 01.01.2024r. 32154 18 323 0 50 477
Zwiekszenia w okresie 378 1305 0 1683
Zmniejszenia w okresie 0 -6 0 -6
Stan na 31.12.2024r./01.01.2025r. 32532 19 622 0 52 154
Zwigkszenia w okresie 225 1592 0 1817
Zmniejszenia w okresie 0 -2 063 0 -2 063
Stan na 31.12.2025r. 32757 19 151 0 51908
Wartosc netto
Stan na 31.12.2024r. 340 4282 3930 8552
Aktywa niematerialne w toku wytworzenia na 31.12.2024r. 0
Razem aktywa niematerialne na 31.12.2024r. 8552
Stan na 31.12.2025r. 115 3727 359 4201
Aktywa niematerialne w toku wytworzenia na 31.12.2025r. 0
Razem aktywa niematerialne na 31.12.2025r. 4201
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21. Udziaty
Wyszczegdinienie Stan na
31.12.2025 31.12.2024

Akcje/Udziaty w podmiotach powigzanych 255057 308 493
w tym przeznaczone do sprzedazy 53 435
Odpisy z tytutu utraty wartosci 68 818 43175
Akcje/Udziaty w podmiotach powiazanych po odpisach 186 239 265317
Akcje/Udziaty w pozostatych podmiotach 6 6
z tego:

notowane na gietdzie

nienotowane na gietdzie 6 6
Udziaty razem 186 245 265323

5 grudnia 2024 r. decyzjg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw podjeto uchwate o rozwigzaniu Spotki Stomil East Sp. z o.0.
z siedzibg w Sanoku i otwarciu jej likwidacji. Na dzien bilansowy utworzony byt odpis na 100% wartosci udziatow w spétce. Wykreslenie
podmiotu z KRS nastgpito 22.01.2026 .

W zwigzku z zawarciem umowy inwestycyjnej z dnia 5 listopada 2024 roku zawartej pomiedzy Sanok RC SA. oraz Funduszem Ekspans;ji
Zagranicznej 2 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych (,Fundusz”) w dniu 9 stycznia 2025 roku zostata
sfinalizowana transakcja na podstawie ktérej Sanok RC SA sprzedat na rzecz Funduszu 30% udziatéw w kapitale zaktadowym Teknikum
Yhtict Qy z siedzibg w Sastamala (,Teknikum”). Przychdd ze sprzedazy i warto$é sprzedanych udziatéw wyniosty 12,4min EUR. Umowa
przewiduje ztozenie przez Spotke oraz Fundusz opcji odkupu lub sprzedazy udziatow w Teknikum na warunkach przewidzianych
w Umowie, tj.: (i) w okresie po uptywie 5 lat od dnia zawarcia Umowy, ale przed uptywem 10 lat od dnia zawarcia Umowy, na zadanie
Spotki, Fundusz zobowigzany bedzie do sprzedazy na rzecz Spétki wszystkich udziatéw w Teknikum posiadanych przez Fundusz w danym
czasie po cenie uwzgledniajgcej ustalong w Umowie wewnetrzng stope zwrotu z inwestycji, (i) w okresie po uptywie 7 lat od dnia zawarcia
Umowy, ale przed uptywem 10 lat od dnia zawarcia Umowy, na zadanie Funduszu, Spétka zobowigzana bedzie do odkupienia od Funduszu
wszystkich udziatéw w Teknikum posiadanych przez Fundusz w danym czasie po cenie uwzgledniajacej ustalong w Umowie wewnetrzng
udziatéw w Teknikum posiadanych przez Fundusz w danym czasie po cenie uwzgledniajacej ustalong w Umowie wewnetrzng stope zwrotu
z inwestycji na wypadek naruszenia przez Spotke istotnych postanowien Umowy. Zarzad dokonat analizy umowy inwestycyjnej uznajac,
iz spetnione zostaty przestanki do zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow, tj. sprzedanych udziatéw. Opcje zawarte w tej umowie
rozpoznane zostaty jako pochodny instrument finansowy réwnowazny kontraktowi forward. Do wyceny zastosowano metode analityczna.
Warto$¢ rozpoznana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzanie finansowe z tytutu umowy inwestycyjnej oraz

w rachunku zyskéw i strat w pozycji koszty finansowe wyniosta 1 535 tys. EUR.

W zwigzku z wystapieniem przestanek, zgodnie z MSR 36, Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci posiadanych udziatow

w Draftex Automotive GmbH. Wartos¢ testowanych udziatéw wynosita 54,7 min zt. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego $rodki
pieniezne, do ktdrego przyporzadkowano te aktywa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy
przeptywow pienieznych opartych na okresie 5 letnim i wyniosta 36,8 min zt. Do prognoz przeptywdw pienieznych zastosowano stope
dyskontowg na poziomie 5,61% (7,89% przed opodatkowaniem), natomiast dtugoterminowg stope wzrostu po okresie 5 letnim przyjeto
poziomie 1,1%.Przeprowadzony test w oparciu o w/w parametry wykazat koniecznos¢ dokonania odpisu w wysokosci 17,9 min zt.
(kwota o jakg przewyzsza warto$¢ bilansowa warto$¢ odzyskiwalng). Odpis w rachunku zyskow i strat zostat zaprezentowany

w kosztach finansowych.

Wzrost zastosowanej stopy dyskontowej o 1 p.p. spowodowatby koniecznosci rozpoznania dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci
udziatéw w wysokosci 11,3 min zt. Spadek zatozen dotyczgcych dtugoterminowej Sredniej stopy wzrostu o 1 p.p. réwniez spowodowathy
konieczno$¢ dokonania dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw o0 9,4 min zt. Zatozenia przyjete do 5 letnich prognoz w
zakresie przychoddw oparte zostaty na historycznych trendach oraz oczekiwaniach dotyczacych rynkéw, na ktdrych dziatajg spotki.
Przyjete do prognoz poziomy marzy operacyjnej wynikajg z analizy kosztdw oraz przewidywanych cen sprzedazy. Przyjete zatozenia
odzwierciedlajg najlepszg dostepng wiedze na dzied sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Wobec pogarszajacych sie perspektyw rynkowych, a w konsekwencji réwniez prognoz co do przysztosci realizacji zaktadanego modelu
biznesowego oraz istotnego wzrostu ryzyka polityczno-prawnego na Biatorusi Zarzad Sanok RC SA podjat decyzje o dokonaniu odpisu
aktualizujgcego dotyczgcego wartosci posiadanych udziatéw w jednostce zaleznej Produkeyjno - Handlowego Unitarnego
Przedsiebiorstwa Stomil Sanok BR z siedzibg w Brzesciu (Biatorus) w kwacie 8,0 min zt. w efekcie czego catos¢ tj. 100% posiadanych
udziatéw w tej jednostce zaleznej objeta jest na dzien 31.12.2025 r. odpisem aktualizacyjnym.
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22. Aktywa finansowe - dtugo i krétkoterminowe

Wyszczego6lnienie Stan na

31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 57 504 50 469
Aktywa finansowe dtugoterminowe razem 57 504 50 469
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ pozyczek 28 591 32474
Aktywa finansowe dtugoterminowe brutto 86 095 82943
Wyszczegélnienie stanna

31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki udzielone krétkoterminowe 1338 1617
Wycena bilansowa transakcji zabezpieczajgcych 0 3728
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy 0 53435
Aktywa finansowe krétkoterminowe razem 1338 58 780
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek 1 1
Aktywa finansowe krétkoterminowe brutto 1339 58 781

Oprocentowanie udzielonych pozyczek ustalono na warunkach rynkowych —w wiekszosci stosowana jest stawka zmienna — w 2025
maksymalna stawka wyniosta do 6,9% dla pozyczek udzielonych w zt oraz do 4,7% dla pozyczek udzielonych w EUR. Ryzyko utraty wartosci
aktywdw jest minimalizowane przez ustanowione zabezpieczenia.

23. Aktywa i zobowigzania finansowe

Zmiany w udzielonych pozyczkach DT KT
stanna 31.12.2024 50 469 1617
pozyczki udzielone (kasowo) 7155 0
pozyczki sptacone -3267 -1409
przekwalifikowania pozyczek z DT na KT -1209 1209
odsetki otrzymane -256 -729
odsetki naliczone w roku 2025 (zarachowane) 2053 650
odpisy aktualizujgce w wart. historycznej z tyt. pozyczek i odsetek od pozyczek 3140 0
wycena bilansowa naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek -581 0
stan na 31.12.2025 57 504 1338
Zmiany w pozostatych aktywach finansowych DT KT
stan na 31.12.2024 0 57163
rozliczenie/wygasniecie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0 -3728
prezentacja udziatow przeznaczonych do sprzedazy 0 -53 435
stan na 31.12.2025 0 0
Przeptywy pieniezne z tytutu rozliczenia aktywa finansowego (transakcje zabezpieczajgce) wyniosty 5.781,7 tys. zt.
Zmiany w pozostatych zobowigzaniach finansowych DT KT
stanna 31.12.2024 12 403 4487
zawarcie transakcji zabezpieczajgcych - wycena hilansowa 0 0
rozliczenie/wygasniecie transakcji zabezpieczajacych - wycena bilansowa 0 -1653
wycena opcji z umowy inwestycyjnej 6 488 0
wycena bilansowa zobowigzan z tyt. leasingu 732 -243
z tytutu sptaty rat leasingowych i przekwalifikowania z DT na KT 2968 288
stan na 31.12.2025 15191 2879

Przeptywy pieniezne z tytutu rozliczenia zobowigzania finansowego (transakcje zabezpieczajgce) wyniosty 0 tys. zt.
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Zmiany w udzielonych pozyczkach DT

stanna 31.12.2023 47934
pozyczki sptacone -2 880
przekwalifikowania i umorzenie -1408
odsetki otrzymane -766
odsetki naliczone w roku 2024 (zarachowane) 2708
odsetki przekwalifikowania 3719
odpisy aktualizujgce z tytutu pozyczek i odsetek od pozyczek 2194
wycena bilansowa naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek -1032
stanna 31.12.2024 50 469
Zmiany w pozostatych aktywach finansowych DT

stan na 31.12.2023 0
zatozenie/zejScie lokaty pow 3 m-cy 0
zawarcie transakcji zabezpieczajgcych - wycena bilansowa 0
prezentacja udziatow przeznaczonych do sprzedazy 0

stanna 31.12.2024 0

Przeptywy pieniezne z tytutu rozliczenia aktywa finansowego (transakcje zabezpieczajgce) wyniosty 1.116,9 tys. zt.

Zmiany w pozostatych zobowigzaniach finansowych DT
stan na 31.12.2023 14724
zawarcie transakcji zabezpieczajgcych - wycena hilansowa 0
wycena bilansowa zobowigzan z tyt. leasingu -183
z tytutu sptaty rat leasingowych i przekwalifikowania z DT na KT 2138
stan na 31.12.2024 12 403

www.sanokrubber.pl
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24. Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego
Za okres
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 01.01-31.12 01.01-31.12
2025 2024

Stan na poczatek okresu, z tytutu: 45390 43970
Niezrealizowanych réznic kursowych 827 756
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 6679 9452
Odpisow aktualizujgcych majatek 4842 4959
Wyceny instrumentéw pochodnych 314 0
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 1 1
Inne, w tym leasing 4319 6 381
Zyskow (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wtasny 1209 1295
MSSF 9 odniesionych na kapitat wtasny 661 661
Dziatalnosci w Polskiej Strefie Inwestycji 26 538 20 465
Zwiekszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 1213 859
niezrealizowanych réznic kursowych 60 71
odpiséw aktualizujgcych majatek 920 225
wyceny instrumentéw pochodnych 0 314
inne 233 249
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 3302 5426
- rezerw na $wiadczenia pracownicze 1777 2773
odpiséw aktualizujacych majatek 225 342
wyceny instrumentéw pochodnych 314 0
leasing MSSF 16 492 424
inne 494 1887
Zmiana stanu aktywa na podatek odroczony ujeta w rachunku zyskdw i strat -2089 -4 567
Zmiana stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego ujeta w kapitale wtasnym, w tym -115 -86
warto$¢ utworzonego aktywa z tytutu MSSF 9 0 0
Zmiana stanu aktywa na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w Polskiej Strefie Inwestycji (1) -9962 6073
Stan aktywa na podatek odroczony na koniec okresu 33224 45390
Niezrealizowanych réznic kursowych 887 827
Rezerw na $wiadczenia pracownicze 4902 6679
Odpisow aktualizujgcych majatek 5537 4842
Wyceny instrumentéw pochodnych 0 314
Wyceny gwarancji z tyt. MSSF 9 1 1
Leasing 1055 1548
Inne aktywa na podatek odroczony 2511 2771
Zyskow (strat) aktuarialnych odniesionych na kapitat wtasny 1094 1209
MSSF 9 odniesionych na kapitat wtasny 661 661
Aktywo na podatek odroczony z tyt. dziatalno$ci w PSI 16 576 26 538
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Za okres
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 01.01-31.12 01.01-31.12
2025 2024
Stan na poczatek okresu z tytutu: 10 263 9137
Niezrealizowanych réznic kursowych 1066 934
Réznicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowa $r. trwatych 5036 4613
Leasing MSSF 16 1197 1559
Inne, w tym MSSF 15, wycena instrumentéw pochodnych i odsetki 2964 2031
Zwiekszenia w okresie, ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu: 2053 1696
niezrealizowanych réznic kursowych 343 132
réznicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowa srodkéw trwatych 1343 423
MSSF 15 367 0
inne 0 1141
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 859 570
MSSF 15 0 208
leasing MSSF 16 400 362
inne 459 0
Zmiana stanu rezerw z tytutu podatku dochodowego ujeta w rachunku zyskow i strat 1194 1126
Stan rezerw na podatek odroczony na koniec okresu z tytutu: 11457 10263
Niezrealizowanych réznic kursowych 1409 1066
Roznicy miedzy wartoscia bilansowg i podatkowa $r. trwatych 6379 5036
Leasing MSSF 16 797 1197
MSSF 15 474 106
Wyceny instrumentdw pochodnych 0 708
Odsetki od pozyczek, handlowe 2398 2149
Stan netto aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego na koniec okresu 21767 35127
Zgodnie z MSR 12 par 44-45 nie tworzono aktywa od odpiséw na udziaty oraz od wyceny opcji z umowy inwestycyjnej.
25. Zapasy
TS Stan na
31.12.2025 31.12.2024
materiaty 60 401 58 164
potprodukty i produkty w toku 29 609 29616
produkty gotowe 44 345 51056
towary 167 101
Zapasy razem 134 522 138 937
Odpis aktualizujgcy 9328 10 513
Zapasy brutto 143 850 149 450
Za okres
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych zapasy 01.01-31.12 01.01-31.12.
2025 2024
Stan odpisow na poczatek okresu 10513 9328
Zwiekszenia razem, z tytutu: 730 4086
zapasow wolnorotujacych 296 4086
ceny sprzedazy nizszej od kosztu wytworzenia 434 0
Zmniejszenia razem, z tytutu: 1915 2901
odwrécenia odpiséw 1915 2901
Stan odpisow na koniec okresu 9328 10513
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26. Naleznosci
leznosci Stan na
Naleznoscl 31.12.2025 31.12.2024
a) od jednostek powiazanych 32311 27080
z tytutu dostaw i ustug 31708 26788
zaliczki 159 292
inne 444 0
b) naleznosci od pozostatych jednostek 122 954 132 866
z tytutu dostaw i ustug 115758 121 428
z tytutu podatkéw 5926 10 641
inne 1270 797
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 155265 159 946
odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci 3942 4292
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 159 207 164 238
Za okres
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci 01.01-31.12 01.01-31.12.
2025 2024
Stan na poczatek okresu 4292 2704
odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 4292 2514
odpis aktualizujacy pozostate naleznosci 0 190
Zwigkszenia z tytutu odpiséw na: 6534 4694
naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 6 534 4694
pozostate naleznosci
Zmniejszenia odpiséw na: 6884 3106
naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 6 884 2916
pozostate naleznosci 0 190
Stan odpisow aktualizujgcych naleznosci na koniec okresu 3942 4292
z tego z tytutu:
na naleznosci z tytutu dostaw i odsetek 3942 4292
na pozostate naleznosci 0 0
27. Srodki pieniezne
Struktura $rodkéw pienieznych prezentowanych w bilansie przedstawia sie nastepujaco.
Wyszczegolnienie Stan na
31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie 2 2
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 3954 1492
Inne $r. pieniezne (lokaty do 3 m-cy) 82101 23 460
Srodki pieniezne razem 86 057 24 954
w tym:
- w walucie polskiej 28 698 19 533
- w walutach obcych 57359 5421
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28. Kapitat akcyjny

Zmiany w kapitale akcyjnym, ktore wystepowaty od dnia powstania spotki przedstawia ponizsze zestawienie:

) - Liczba akc;ji Wartos¢ serii/emisji wg Sposab pokrycia Data
Seria/emisja L L . : ; : .
Rodzai akeil (Udziatéw) (udziatéw) wartosci nominalnej kapitatu rejestracji

w PLN

A 1550 000 3100 000,0 Srodki wiasne 1991-01-02
B 800 000 1600 000,0 $rodki wiasne 1995-10-30
C 2350000 4700 000,0 Srodki wiasne 1996-04-12
D 500 000 1000 000,0 Srodki wiasne 1996-11-29
Umorzenie -391 304 -782 608,0 2000-04-21
Umorzenie -282 224 -564 448,0 2000-10-12
Umorzenie -1131617 -2263234,0 2003-10-15
Umorzenie -848 713 -1697 426,0 2004-05-27
| Transza - opcje 149 996 299 992,0 Srodki whasne 2005-01-21
Il Transza - opcje 149 996 299 992,0 Srodki whasne 2005-07-29
Il Transza - opcje 150 008 300016,0 srodki wtasne 2006-07-14
Umorzenie -128 824 -257 648,0 2006-10-26
Kapitat razem 2867318 5734 636,0

Po podziale akcji 1:10 28673180 5734 636,0 2008-01-31
Umorzenie -2364 678 -472 935,6 2009-10-28
IV Transza z Programu z 2006 210130 42026 2013-03-29
IV Transza z Programu z 2006 76 580 15316 2013-07-12
V Transza z Programu z 2006 286 710 57 342 2014-02-06
Kapitat razem 26 881922 5376 384,40

29. Pozostate kapitaty

Statutowy kapitat zapasowy - tworzony jest zgodnie z zapisami statutu, gtéwnie z zysku netto (uchwaty WZA), a takze na skutek likwidacji
Srodkow trwatych uprzednio podlegajacych przeszacowaniu. Cato$¢ kapitatu zapasowego na dzien bilansowy to kapitat tworzony
z zyskow.

Kapitat z wyceny programu motywacyjnego - to warto$¢ godziwa programu opcji menedzerskich (zgodnie z uchwatami organu
uprawnionego).

Uchwatg ZWZA z dnia 26 czerwca 2023 roku wartos¢ godziwa Programu Motywacyjnego w latach 2014-2017 w kwocie 6 291 tys. zt
zostata przeniesiona z kapitatu z tyt. wyceny warrantéw na kapitat zapasowy Spotki - prawo do objecia Akcji wynikajgce z warrantéw
subskrypcyjnych nie zostato zrealizowane.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2022 roku podjeto decyzje o utworzeniu Programu Motywacyjnego
(1) na lata 2022-2024 oraz Uchwatg nr 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 wrzes$nia 2023r. podjeto decyzje o utworzeniu
Programu Motywacyjnego (Il) na lata 2025-2029 w celu zapewnienia optymalnych warunkdw dla dtugoterminowego wzrostu wartosci
Spotki poprzez stworzenie bodZcéw, ktére zachecg i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do
dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia Akcji, a tym samym powigzanie interesow
ekonomicznych tych oséb z interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Program zostat utworzony dla Prezesa Zarzadu, wybranych cztonkéw
Zarzadu Spotki oraz wybranych cztonkéw kadry kierowniczej Spotki oraz jej spotek zaleznych kluczowych dla realizacji strategii Grupy.
Majac na uwadze MSSF 2 Ptatnosci na bazie akcji zostata dokonana wycena wartosci godziwej programu motywacyjnego. Wycena zostata
dokonana w oparciu 0 metode Monte-Carlo.

Do wyceny | Programu Motywacyjnego przyjeto nastepujgce dane:

data przyznania (Grant Date) 30 grudnia 2022 roku

okres nabywania uprawnien dla poszczegélnych Transz Programu: 30 czerwca 2024 (Transza 1)
30 czerwca 2025 (Transza 2)
30 czerwca 2026 (Transza 3)

cena wyjsciowa do modelu wyceny 13,68 zt
oczekiwana zmiennos¢ kursu akcji Jednostki Dominujgcej 40,1%

stopa procentowa wolna od ryzyka 6,8%

Sredni okres trwania zycia opcji 1,9 lat dla Transzy 1

2,9 lat dla Transzy 2
3,9 lat dla Transzy 3
oczekiwane dywidendy na jedng akcje 1,00 zt
llo$¢ symulowanych trajektorii 50 000
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Do wyceny Il Programu Motywacyjnego przyjeto nastepujace dane:
data przyznania (Grant Date) 30 grudnia 2024 roku
okres nabywania uprawnien dla poszczegdlnych Transz Programu: 30 czerwca 2027 (Transza 1)
30 czerwca 2028 (Transza 2)
30 czerwca 2029 (Transza 3)
30 czerwca 2030 (Transza 4)
30 czerwca 2031 ( Transza 5)
cena wyjsciowa do modelu wyceny 24,00 zt
oczekiwana zmiennos¢ kursu akcji Jednostki Dominujacej 39,3%
stopa procentowa wolna od ryzyka 5,85%
Sredni okres trwania zycia opcji 2,9 roku dla Transzy 1
3,9 roku dla Transzy 2
4.9 roku dla Transzy 3
5,9 roku dla Transzy 4
6,9 roku dla Transzy 5
oczekiwane dywidendy na jedna akcje 1,20 zt
llo$¢ symulowanych trajektorii 50 000

W zwigzku z objeciem przez osoby uprawnione akcji dostepnych w ramach 1 transzy Programu Motywacyjnego (I) przeksiegowano na
zyski zatrzymane te cze$¢ wyceny, ktdéra dotyczyta 242 809 akcji objetych do 31.12.2024 roku tj. 655 tys. zt. W 2025 roku na zyski
zatrzymane przeksiegowano 703 tys. zt wyceny dotyczacej 26 010 akcji objetych z 1 transzy oraz 178 685 akcji objetych z 2 transzy. Na
dzien bilansowy z tytutu wyceny programéw motywacyjnych ujeto w ksiegach kwote 3.447 tys. zt.

Kapitat rezerwowy na program skupu akcji wlasnych—- w wysokosci 49,2 min zt, utworzony na potrzeby Programéw nabywania akcji
wiasnych: - na mocy Uchwaty nr 21 z 28 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie postanowito 0 utworzeniu kapitatu rezerwowego w
wysokosci 15 min. zt na potrzeby programu skupu akcji dla programu motywacyjnego (1) i przeznaczonego na zaptate ceny za akcje nabyte
przez Spotke w ramach programu i pokrycie kosztow ich nabycia. W zwigzku z zakoriczeniem skupu akcji w ramach tego programu
niewykorzystane $rodki w wysokosci 3,8 min zt przeniesiono na kapitat zapasowy spétki (prezentowany w sprawozdaniu jako zyski
zatrzymane) - Uchwatg WZA nr 19 z 26 czerwca 2023 roku;

-NWZA z 14 listopada 2023 r Uchwata nr 2 z kapitatu zapasowego przeniosto na kapitat rezerwowy 38 min zt na potrzeby programu skupu
akeji dla programu motywacyjnego (I1).

Akcje wiasne — w wyniku realizacji przez Sanok RC SA Programdw nabywania akcji wtasnych dla dwdch programdw motywacyjnych na
lata 2022-2024 oraz na lata 2025-2029 Spétka nabyta 2 150 552 akcje wiasne (30 sierpnia 2022 r. oraz 11 stycznia 2024 r.). Warto$¢
transakcji powiekszona o koszty nabycia akcji wtasnych wynosi 43.538,6 tys. zt.

Rada Nadzorcza Spotki w uchwale z 2 lipca 2024 roku, dziatajac na podstawie pkt 4.7. i 4.8. Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok
Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego:

a) potwierdzita spetnienie w Pierwszym Roku Programu (okres od 01.01.2022r. do 31.12.2022r.) Warunkdéw Przyznania Akcji, a to
zwazywszy ze: (i) EBITDA w przeliczeniu na jedng akcje w roku 2022 wyniosta 4,43 PLN (,Warunek Wynikowy") oraz (i) roczna
catkowita stopa zwrotu akcjonariuszy z akcji Spétki (,Warunek TSR") w roku 2022 wyniosta 67,2 %;

b)  ustalita liste Os6b Uprawnionych, ktérzy spetnili warunek otrzymania Opcji Nabycia Akgj;

c) potwierdzita, ze Cena Wykonania Opcji Nabycia wynosi 13,86 PLN za jedng akcje. Osdb Uprawnionych do wykonania opcji
nabycia akcji za Pierwszy Rok Programu jest 16, w tym 5 cztonkdw Zarzadu. Maksymalna liczba akgji, ktérg Osoby Uprawnione
bedg mogty naby¢ za Pierwszy Rok Programu wynosi 268 819 akcji. Osoby Uprawnione bedg mogty wykonac opcje nabycia
akeji w okresie od dnia 12 lipca 2024r. do dnia 8 stycznia 2025r. Zgodnie z zawartymi umowami uczestnictwa w programie
motywacyjnym, Osoby Uprawnione nie sg uprawnione do rozporzadzania akcjami nabytymi w wykonaniu opcji nabycia do dnia
30 czerwca 2025r., z wyjatkiem rozporzadzenia w ramach dziedziczenia lub rozporzgdzenia na rzecz podmiotu, ktory
bezposrednio lub posrednio, stanowi w catosci wtasnos¢ Osoby Uprawnionej, ale pod warunkiem, ze do dnia 30 czerwca 2025r.
taki podmiot bedzie, bezposrednio lub posrednio, stanowit w catosci wiasno$¢ Osoby Uprawnionej.

Na dzien 31.12.2025 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania opcje nabycia akcji przez Osoby Uprawnione w pierwszym roku

programu zostaty zrealizowane w stu procentach, tgcznie w kwocie 3 725,8 tys. zt (268 819 szt.).

W uchwale z dnia 11.07.2025 r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dziatajgc na podstawie pkt 4.7. i pkt 4.8. Regulaminu Programu
Motywacyjnego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego:

a) potwierdzita spetnienie w Drugim Roku Programu (okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r.) ,Warunku WZ", a to zwazywszy, ze
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A. uchwatg nr 2 z dnia 16.01.2023r. okreslito wysokos¢ ,Warunku Wynikowego”
obowiazujgcego w Drugim Roku Programu: EBITDA w przeliczeniu na jedng akcje Spotki w wysokosci 4,30 PLN;

b)  potwierdzita, ze w Drugim Roku Programu Warunek Wynikowy (waga 75%) zrealizowany zostat w 100%, albowiem EBITDA
w przeliczeniu na jedng akcje w roku 2023 wyniosta 5,62 PLN;
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c) potwierdzita, ze w Drugim Roku Programu Warunek TSR (waga 25%) zrealizowany zostat w 0,0%, albowiem roczna catkowita
stopa zwrotu akcjonariuszy z akcji Spotki w roku 2023 wyniosta 6,7% i byta nizsza od catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy
spotek z indeksu sWIGB0TR wynoszacej 19,6%;
d) ustalita liste Oséb Uprawnionych, ktérzy spetnili warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji oraz stwierdzita, ze Osoby Uprawnione
-z powodu braku spetnienia w Drugim Roku Programu Warunku TSR - sg uprawnione do ztozenia Zawiadomienia o Wykonaniu
Opcji Nabycia wzgledem 75% Akcji bedacych przedmiotem Opcji Nabycia w Drugim Roku Programu, a Akcje, ktérych dana Osoba
Uprawniona nie moze naby¢ w Transzy II, powigkszajg pule Akcji, ktére moga by¢ przyznane w ramach kolejnej Transzy
w kolejnym Roku Programu.
e) potwierdzita, ze Cena Wykonania Opcji Nabycia wynosi 13,86 PLN za jedng akcje.
2. 0sdb Uprawnionych do wykonania opcji nabycia akcji za Drugi Rok Programu jest 16, w tym 5 cztonkéw Zarzadu.
3. Maksymalna liczba akcji, ktorg Osoby Uprawnione bedg mogty naby¢ za Drugi Rok Programu wynosi 201 614 akgiji.
4. Osoby Uprawnione moga wykonac opcje nabycia akcji w okresie od dnia 21 lipca 2025r. do dnia 17 stycznia 2026r., na warunkach
okreslonych w Umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym.

Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania opcje nabycia akcji przez Osoby Uprawnione w drugim roku programu zostaty zrealizowane
tgcznie w kwocie 2 794,4 tys. zt (178 685 szt. akcji w 2025 . oraz 22 928 szt. akcji w 2026 r.).

Na dzien 31.12.2025 Spétka posiadata 1 703 048 akcji wiasnych. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publicznej
wiadomosci Spotka posiada tgcznie 1 680 120 akcji wrasnych.
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30. Zmiana stanu rezerw dtugoterminowych
Za okres
Wyszczeg6lnienie 01.01-31.12 01.01-31.12.
2025 2024
Stan na poczatek okresu: 13 364 13 837
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 11 547 11649
na nagrody jubileuszowe 1817 2188
Zwiekszenia 1401 1985
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1363 1911
na nagrody jubileuszowe 38 74
Zmniejszenia 1933 2 458
z tego
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1452 2013
na nagrody jubileuszowe 481 445
Stan na koniec okresu 12 832 13 364
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 11458 11547
na nagrody jubileuszowe 1374 1817
31. Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych
Za okres
01.01-31.12 01.01-31.12.
2025
Stan na poczatek okresu: 33669 58 309
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1898 2153
na nagrody jubileuszowe 533 674
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 25717 39 829
pozostate rezerwy - poreczenia 3 3
pozostate rezerwy 5518 15650
Zwiekszenia 19 528 29 591
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 392 423
na nagrody jubileuszowe 283 194
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 16 480 24 154
pozostate rezerwy 2373 4820
Zmniejszenia (wykorzystania, rozwigzania) 31822 54 231
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 651 678
na nagrody jubileuszowe 225 335
z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 25700 38266
pozostate rezerwy 5246 14952
Stan na koniec okresu 21375 33669
z tego:
na $wiadczenia emerytalno-rentowe 1639 1898
na nagrody jubileuszowe 591 533
z tyt. innych $wiadczenr pracowniczych m.in. 16 497 25717
- premia 5760 3957
- urlopy 7754 8770
- fundusz wynagrodzeri/nagrody roczne 0 8705
- zmienne skfadniki wynagrodzen 2983 4285
pozostate rezerwy - poreczenia 3 3
pozostate rezerwy m.in.: 2 645 5518
- rezerwa na prawa do emisji C02 0 2774
- rezerwa na niezafakturowane koszty 2373 2253
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Rozszerzenie informacji dotyczacych rezerw zwigzanych z zatrudnieniem.

Wyszczegolnienie

Zobowigzanie na poczatek okresu

Koszt biezacego zatrudnienia

Koszt odsetkowy

(Zyski) i straty aktuarialne ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach
(Zyski) i straty aktuarialne ujmowane w rachunku wynikéw

Koszty przesztego zatrudnienia

Swiadczenia wyptacone

Zobowigzanie na koniec okresu

Wyszczegolnienie

Rezerwa krétkoterminowa
Rezerwa dtugoterminowa
Catkowita Kwota Rezerw

Kapitaty
Wyszczegolnienie
Bilans otwarcia pozostatych catkowitych dochoddw

Zyski i (straty) aktuarialne ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach
w biezgcym okresie

Bilans zamkniecia pozostatych catkowitych dochodéw

Podziat zyskdw i strat aktuarialnych
Wyszczegolnienie

Zmiana zatozen finansowych
Zmiana zatozen demograficznych

Pozostate zmiany (experience adjustment)

(Zyski) i straty aktuarialne razem

Odprawy
emerytalno-
rentowe

13 445
677
807
-601

0
0
-1231
13097

Odprawy
emerytalno-
rentowe

1639
11458
13097

Odprawy
emerytalno-
rentowe

-6 385
601

-5784

Odprawy
emerytalno-
rentowe

297
249
-1148

-601

Nagrody
jubileuszowe
2350
62
139
0
35
0
-621
1965

Nagrody
jubileuszowe
591
1374
1965

Nagrody
jubileuszowe
0
0
0
Nagrody
jubileuszowe
26
15
47
35

SANOK RUBBER

Catkowita

kwota rezerw
15795
739
946
-601
35
0
-1852
15062

Catkowita
kwota rezerw

2230
12832
15062

Catkowita
kwota rezerw
-6 385

601

-5784

Catkowita
kwota rezerw

27
264
-1101

-566

Wzrost przyjetej stopy dyskontowej o 1 p.p. spowoduje spadek wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych

0958 tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje wzrost o 1.098 tys. zt.

Wzrost przyjetej stopy wzrostu wynagrodzen o 1 p.p. spowoduje wzrost wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych

0 1.367 tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje spadek o 1.068 tys. zt

Wzrost przyjetego wskaznika mobilnosci o 1 p.p. spowoduje spadek wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych

0 804 tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje wzrost 0 905 tys. zt.
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32. Przychody przysztych okreséw - dtugoterminowe i krétkoterminowe
Wyszczeg6lnienie Stan na
31.12.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe
Dotacje 25 27
Przychody przysztych okreséw - czes¢ dtugoterminowa, razem 25 27
Krétkoterminowe
Dotacje 2
Przychody z faktur zaliczkowych 2345
Przychody przysztych okreséw - czesé krétkoterminowa, razem 2347 3

33. Kredyty dtugo- i krétkoterminowe
Struktura kredytow dtugoterminowych wg stanu na 31.12.2025r.

Stan zadtuzenia na dzien

Nazwa Banku Kwota kredytu wg.  bilansowy
udzielajacego kredyt, jego  umowy w tys. zt Termin sptaty Zabezpieczenie
siedziba
tys. zt w tys. EUR
BNP Paribas Bank Polska zastaw rejestrowy na srodkach trwatych wraz z
SA 50 000 7083 1676 21.07.2028 cesjg praw
z polisy, weksel wtasny in blanco
hipoteka,cesja czesci wierzytelnosci
gf\"ta"der Bank Polska 45000 11124 2632 30.06.2027 ubezpieczenia budynkéw , weksel wiasny in
blanco
hipoteka umowna do kwoty 7 min EUR z cesja
praw z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy
Credit Agricole Bank 84534 32 052 7583 31.05.2027 na srqdkach 'trwalych Z cesja praw z umowy
Polska SA ubezpieczenia, petnomocnictwo do istniejgcych
rachunkéw bankowych w Banku oraz weksel in
blanco.
zastaw rejestrowy na srodkach trwatych wraz z
mBank S.A. 60 000 34 436 8147 11.10.2027 cesja praw
z polisy, weksel wtasny in blanco
hipoteka umowna z cesjg praw z umowy
PKO BP 150 000 124780 29592 30.06.2028 ubezpleczemaf zastaw rejestrowy na grodkagh
trwatych z cesjg praw z umowy ubezpieczenia,
weksel in blanco.
hipoteka umowna do kwoty 50 min PLN z cesjg
praw z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy
PKO BP kredyt 84 534 35593 8 421 12.12.2028 na zapasach o wartosci do 50 min PLN z cesja
inwestycyjny . ; .
praw z umowy ubezpieczenia oraz weksel in
blanco.
Razem 245068
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Nazwa Banku
udzielajacego kredyt, jego

Kwota kredytu wg.
umowy w tys. zt

SANOK RUBBER

Struktura kredytow dtugoterminowych wg stanu na 31.12.2024r.

Stan zadtuzenia na dzien
bilansowy

Termin sptaty

Zabezpieczenie

siedziba (limit)
tys. zt wtys. EUR
hipoteka umowna do kwoty 5 min EUR z cesja
Credit Agricole Bank praw z umowy ubezpieczenia, petnomocnictwo do
Polska SA 42730 34454 8063 81.07.2026 istniejagcych rachunkéw bankowych w Banku oraz
weksel in blanco.
zastaw rejestrowy na srodkach trwatych wraz z
cesjg praw z polisy, weksel wtasny in blanco;
mBank S.A. 60 000 34 489 8071 11.10.2027 Zabezpieczenie wynikajace ze zwiekszenia kwoty
linii zostanie uzgodnione w ciggu 6 miesiecy od
dnia podpisania aneksu z 7.10.2024 roku
hipoteka,cesja czesci wierzytelnosci
g:ntander Bank Polska 45000 4936 1155 30.06.2027 ubezpieczenia budynkéw , weksel wiasny in
blanco
hipoteka umowna z cesjg praw z umowy
PKO BP 150 000 134 288 31427 30.06.2027 ubezpleczema,' zastaw rejestrowy na ;rodkagh
trwalych z cesjg praw z umowy ubezpieczenia,
weksel in blanco.
hipoteka umowna do kwoty 50 min PLN z cesja
PKO BP kredyt praw z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy
. edy 85460 53975 12632 12.12.2028 na zapasach o wartosci do 50 min PLN z cesja
inwestycyjny . ; )
praw z umowy ubezpieczenia oraz weksel in
blanco.
Razem 262 142

Struktura kredytéw krétkoterminowych wg stanu na 31.12.2025r.

Stan zadtuzenia na dzien

Nazwa Banku Kwota kredytu wg.  bilansowy

udzielajacego kredyt, jego  umowy w tys. zt Termin sptaty Zabezpieczenie

siedziba limit

(limit) tys. zt wtys. EUR

hipoteka umowna do kwoty 50 min PLN z cesja
praw z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy

PKO BP kredyt 84 534 17797 4211 12.12.2028 na zapasach o wartosci do 50 min PLN z cesja

inwestycyjny . ; .
praw z umowy ubezpieczenia oraz weksel in
blanco.

Razem 17797

Nazwa Banku
udzielajacego kredyt, jego

Kwota kredytu wg.
umowy w tys. zt

Struktura kredytow krétkoterminowych wg stanu na 31.12.2024r.

Stan zadtuzenia na dzien
bilansowy

Termin sptaty

Zabezpieczenie

siedziba (limit)
tys. zt wtys. EUR

hipoteka umowna do kwoty 50 min PLN z cesja
praw z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy

PKO BP kredyt 85582 17992 4211 12.12.2028 na zapasach o wartosci do 50 min PLN z cesja

inwestycyjny ; ; )
praw z umowy ubezpieczenia oraz weksel in
blanco.

Razem 17992
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34. Zobowigzania krétkoterminowe inne
Wyszczegodinienie Stan na
31.12.2025 31.12.2024
zobowigzania z tytutu innych podatkow 6 846 6077
zobowigzania inwestycyjne 5563 15312
fundusz socjalny 0 0
rozrachunki z tytutu akwizycji 2418 2429
zobowigzania pozostate 938 914
Zobowigzania krétkoterminowe inne, razem 15765 24732

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 36. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane
i w zdecydowanej wiekszosci rozliczane w terminach ok. 30 i 60-dniowych. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane i regulowane
na biezaco zgodnie z terminami ptatnosci.

Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 50 pracownikéw na petne etaty. Spotka tworzy taki fundusz i dokonuje
okresowych odpisdw w wysokosci odpisu podstawowego / kwot uzgodnionych ze zwigzkami zawodowymi. Ponadto Fundusz posiada
rzeczowe aktywa trwate. Celem Funduszu jest finansowanie dziatalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz
pozostatych kosztéw socjalnych.

Tabele ponizej przedstawiaja pozycje aktywdw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Zobowiazania dotyczace funduszu socjalnego Stan na
31.12.2025 31.12.2024

Fundusz socjalny - cele pozyczkowe 1558 1549
Naleznosci z tytutu pozyczek -1160 -1161
Zobowigzania z tytutu Funduszu 329 154
Zobowigzania dotyczace funduszu socjalnego 727 542
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1078 854
Odpisy na fundusz w okresie obrotowym 5415 5013

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Sanok Rubber Company S.A. 39



SANOK RUBBER
35. Segmenty operacyjne
Rachunek zyskéw i strat wg segmentow operacyjnych za 2025r.
Wyszczegdlnienie Motoryzacja Budownictwo F;{;ﬁ:;ﬁo' Mieszanki Pozostate Razem
Przychody 486 421 146 342 89985 265371 19529 1007 648
Sprzedaz na zewnatrz 486 421 146 342 89 985 103 471 19529 845748
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 161900 0 161900
Koszt wytworzenia produktéw i koszty sprzedazy 432 030 111939 74 860 239 628 16 494 874 951
Wynik 54391 34403 15125 25743 3035 132 697
Koszty ogélnego zarzadu 87 586
Pozostate przychody operacyjne 3560
Pozostate koszty operacyjne 1065
Strata (odwrdcenie straty) z tytutu utraty wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 95
naleznosci zgodnie z MSSF9
Przychody z tytutu odsetek 4914
Przychody finansowe 22793
Koszty finansowe 46959
Podatek dochodowy 13 353
ZYSK NETTO 15096
Rachunek zyskow i strat wg segmentéw operacyjnych za 2024r.
N . . Przemyst i . .
Wyszczeg6inienie Motoryzacja Budownictwo Rolnictwo Mieszanki Pozostate Razem
Przychody 545227 150 299 94 458 270672 26 066 1086722
Sprzedaz na zewnatrz 545227 150 299 94 458 94928 26 066 910978
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 175744 0 175744
Koszt wytworzenia produktdw i koszty sprzedazy 485 630 114134 78770 242 373 21974 942 881
Wynik 59 597 36165 15688 28299 4092 143 841
Koszty ogéinego zarzadu 90 087
Pozostate przychody operacyjne 3407
Pozostate koszty operacyjne 2501
Straty z dokonanych odpiséw aktualizujgcych / zyski z
tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych -1932
dokonanych zgodnie z MSSF 9
Przychody z tytutu odsetek 6914
Przychody finansowe 18955
Koszty finansowe 20253
Podatek dochodowy 1631
ZYSK NETTO 56713

Sprzedaz miedzy segmentami dotyczy tylko mieszanek gumowych produkowanych w Spétce ktére jako potprodukt zuzywane sg do
produkcji wyrobéw gotowych w segmentach: motoryzacji, budownictwa i przemystu i rolnictwa réwniez w Spoétce. Rozliczenie tej
,wewnetrznej sprzedazy” pomiedzy segmentami w obrebie Spétki nastepuje w rzeczywistym koszcie wytworzenia.

www.sanokrubber.pl 40



SANOK RUBBER
Aktywa i Pasywa wg segmentéw operacyjnych - stan na 31.12.2025r.
Pozostate
Przemvsti segmenty oraz
Wyszczegdlnienie Motoryzacja Budownictwo RoInictywo Mieszanki aktywa i pasywa Razem
nieprzypisane do

segmentéw
Rzeczowe aktywa trwate 128 866 12294 22007 59922 106 006 329095
Aktywa niematerialne 2067 0 108 269 1757 4201
Zapasy 68 891 12116 18284 31149 4082 134 522
Naleznosci krdtkoterminowe 87618 25819 19950 13 867 8010 155 264
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 2215 2215
Pozostate aktywa nie przypisane do segmentéw 357253 357253
Razem Aktywa 287 442 50229 60 349 105 207 479323 982 550
Zobowigzania krétkoterminowe 18106 3491 1338 22292 72962 118189
Pozostate pasywa nie przypisane do segmentéw 864 361 864 361
Razem Pasywa 18106 3491 1338 22292 937 323 982 550

Aktywa i Pasywa wg segmentow operacyjnych - stan na 31.12.2024r.
Pozostate
T segmenty oraz
Wyszczegdinienie Motoryzacja Budownictwo Rolnictywo Mieszanki aktywa i pasywa Razem
nieprzypisane do
segmentéw

Rzeczowe aktywa trwate 147 079 14 424 21917 65605 95711 344736
Aktywa niematerialne 2498 1 144 281 5628 8 552
Zapasy 74247 15305 15652 30064 3669 138937
Naleznosci krétkoterminowe 93446 20373 19212 15247 11710 159 988
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 2183 2183
Pozostate aktywa nie przypisane do segmentéw 386278 386278
Razem Aktywa 317270 50103 56 925 111197 505179 1040674
Zobowigzania krétkoterminowe 21644 3245 1152 24095 94 446 144 582
Pozostate pasywa nie przypisane do segmentéw 896 092 896 092
Razem Pasywa 21644 3245 1152 24095 990538 1040674
Pozostate informacje dotyczace segmentéw operacyjnych za 2025r.
Wyszczegdlnienie Motoryzacja Budownictwo I;rzemysi : Mieszanki Pozostate Razem
olnictwo
Naktady inwestycyjne 8988 022 4647 3733 24 690 42 680
Amortyzacja 26 481 2896 4926 9514 12 640 56 457
Pozostate informacje dotyczace segmentow operacyjnych za 2024r.
Wyszczegdlnienie Motoryzacja Budownictwo I;:)Zli?gvs:o' Mieszanki Pozostate Razem
Nakfady inwestycyjne 10 427 1574 3808 21450 52 565 89824
Amortyzacja 31326 2661 3750 7394 6417 51548
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Aktywa trwate wg obszaréw geograficznych
P 2025 2024
Wyszczegéinienie 9 %
Kraje UE 5966 1,8 9456 2,6
Pozostate rynki zagraniczne 13291 39 19211 5,4
Kraj 318380 94,3 329 680 92,0
Ogdtem aktywa trwate* 337638 100 358 347 100
*Aktywa trwate zgodnie MSSF 8 pkt.33b
Sprzedaz wg obszardw geograficznych
P 0d 01.01.do 31.12
Wyszczegéinienie
2025 2024
Sprzedaz eksportowa razem: 588 975 637 374
Kraje Unii Europejskiej 434140 448776
Kraje Europy Wschodniej 14 440 26148
Pozostate rynki zagraniczne 140 395 162 450
Sprzedaz krajowa 256 773 273 604
Ogdtem sprzedaz 845748 910978

W roku 2025 w strukturze sprzedazy Spétki nie byto odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekroczyta 10% wartosci sprzedazy Sanok RC S.A.

36. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Otrzymane/naliczone
odsetki od udzielonych
pozyczek 01.01.-

Naleznosci (z zaliczkami

SRE Zakupy 01.01-31.12  na sr. trw. w budowie oraz Zobowigzania wobec

31.12

Podmiot powiazany pozyczkami) 3112,
2025 2024 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Jednostki zalezne
PHU Stomil East Sp. z 0.0. 181 4967 786 5 0 973 0 0 0 0
SSD Sp. z 0.0. 51553 54199 391 809 20602 14 545 34 33 0 0
Stomil Sanok Ukraina 4803 5090 0 0 941 200 0 0 0 0
Produkcyjno - Handlowe
Unitarne Przedsiebiorstwo 2249 11933 0 29 0 0 0 0 0 0
Stomil Sanok BR
Colmant Cuvelier RPS S.A.S. 15995 19523 2238 1607 13622 15202 122 398 214 276
Stomet Spétka z 0. 0. 1577 1920 36 565 43159 379 1185 2582 4122 0 0
Swierkowy Zdr6j Medical Spa 24 100 89 62 1889 3326 0 17 171 272
Sp.zo.0.
Draftex Automotive GmbH 4147 2262 1442 2097 52 505 44215 138 107 1934 2708
SMX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BSP Bracket System Polska 102 129 0 0 9 5 0 0 0 0
Sp.20.0
Teknikum Group 8622 1973 198 0 1245 196 13 61 0 0
Pozostate podmioty powigzane

Jednostki kontrolowane
przez osoby nadzorujgce 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spotke
Jednostki kontrolowane
przez osoby zarzadzajace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spotka
Transakcje z kluczowym

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
personelem
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37. Zysk na akcje

Wyszczegdinienie 31.12.2025 31.12.2024
Zysk netto w tys. PLN 15096 56713
Liczba akcji na koniec okresu 26881922 26881922
Akcje wiasne na dzien bilansowy 1703048 1907 743
Sredniowazona liczba akgji 25053997 24904 352
Potencjalne akcje rozwadniajace liczbe akcji na dzien bilansowy 1703 048 563 648
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji 26881922 25570499
Zysk na akcje w PLN 0,60 2,28
Rozwodniony zysk na akcje w PLN 0,56 2,22

38. Noty objasniajace do rachunku przeptywdw pienieznych
Za okres od 01.01 do 31.12
2025 2024
Zmiana stanu zobowigzan

zmiana wynikajaca z bilansu, tj.: -13 460 -15026
Zmiana stanu zobowigzan finansowych z tyt. leasingu - zobowigzania dtugoterminowe -3700 2321
Zmiana stanu zobowigzan finansowych z tyt. Wyceny opcji umowy inwestycyjnej 6 488 0
Zmiana stanu zobowigzan handlowych z zaliczkami na dostawy -1518 -18 992
Zmiana stanu zobowigzan finansowych krétkoterminowych -1608 1982
Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych innych -8967 4305
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow -4155 -2 362
zmiany wykazane w przeptywach -6 582 -18 045
roznica, obejmuije: -6 877 3018
zmiane stanu zobowigzan inwestycyjnych -8 057 3358
zmiane stanu zobowigzan finansowych z tyt opcji -1653 1653
zmiane stanu zobowigzan finansowych z tyt leasingu DT i KT -3655 -1992
Zmiana stanu zobowigzan finansowych z tyt. wyceny opcji umowy inwestycyjnej 6 488 0
Pozostate korekty w dziatalno$ci operacyjnej 6 481 10033
prawo do emisji CO2 3571 8946
korekta dziatalnosci operacyjnej dot. leasingu 0 170
podatek u zrédta -1 2
dofinansowanie ZFSS -379 -334
Zyski straty aktuarialne 487 366
wycena programu motywacyjnego 2803 883

39. Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Zarzad (w z}):

WrsmEg Wynagrodzenie naliczone i wyptacone w 2025.

State Premia Razem
Piotr Szamburski 979 200,00 319170,24 1298 370,24
Marcin Saramak 810 000,00 327 037,74 1137 037,74
Rafat Grzybowski 810 000,00 363 082,50 1173 082,50
Piotr Dotega 792 000,00 312 320,00 1104 320,00
Martijn Merkx 0,00 0,00 0,00
Razem 3391 200,00 132161048 4712810,48
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Wprowadzone w Spétce na lata 2022-2024 oraz 2025-2029 Programy Motywacyjne (szczegdty w nocie 29) dotyczg réwniez Cztonkdw
Zarzadu.

U] DU taczna liczba akceji w posiadaniu

Wyszczegéinienie ramach Pro‘g ramu | Transza Il Transza Cztonkéw Zarzadu w sz,
Motywacyjnego

Piotr Szamburski 56 360 26 886 20165 103 411

Marcin Saramak 30200 26 881 20161 77 242

Rafat Grzybowski 10000 26 881 20161 57042

Martijn Merkx 0 26 881 20161 47 042

Piotr Dotega 0 26 881 20161 47 042

Rada Nadzorcza (w zt):

Wyszczegélinienie 2025
Jan Wozniak Przewodniczacy RN do 15.06.2025 181 022,00
Grzegorz Stulgis Przewodniczacy RN od 16.06.2025 145 864,81
Marek tecki Z-ca Przewodniczacego RN 231 302,22
Grazyna Sudzirska-Amroziewicz Cztonek RN 229 578,51
Elzbieta Hauser- Schoneich Cztonek RN do 15.06.2025 82282,70
Radostaw L. Kwasnicki Cztonek RN 204 210,71
Krzysztof Rozen Cztonek RN od 16.06.2025 97 243,19
Marta Rudnicka Cztonek RN 179 525,88
Szymon Adamczyk Cztonek RN 263 772,71
Razem 161480273

40. Instrumenty finansowe

Warto$¢ godziwa i ksiegowa aktywdw i zobowigzan finansowych innych niz naleznosci i zobowigzania handlowe oraz
leasingi:

warto$¢ godziwa (przez - warto$é wg zamortyzowanego

wynik finansowy) kosztu
Aktywa finansowe na 31.12.2025r.
Papiery wartosciowe — udziaty i akcje w innych jednostkach, nienotowane na
gietdach 6
Pozyczki udzielone dtugo- i krdtkoterminowe 58 842

Pozostate instrumenty pochodne - wycena bilansowa opcji walutowych

Zobowigzania finansowe na 31.12.2025r.
Zobowigzania wobec bankdw - kredyty dtugo- i krétkoterminowe 262 865
Pozostate instrumenty pochodne - wycena bilansowa opcji walutowych

wartos¢ godziwa (przez wartos$¢ wg
wynik finansowy) zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe na 31.12.2024r.
Papiery wartosciowe — udziaty i akcje w innych jednostkach, nienotowane na
gietdach 6
Pozyczki udzielone dtugo- i krétkoterminowe 52086
Pozostate instrumenty pochodne - wycena bilansowa opcji walutowych 3728
Zobowigzania finansowe na 31.12.2024r.
Zobowigzania wobec bankdw - kredyty dtugo- i krétkoterminowe 280 134
Pozostate instrumenty pochodne - wycena bilansowa opcji walutowych 1653

Wedtug szacunkdw Spotki wartosci ksiegowe nie odbiegajg od wartosci godziwej prezentowanych pozycji.

Opcje walutowe wykazane w 2024 roku zakwalifikowano do Poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej. Dla ich wyceny brak jest aktywnego
rynku. Wycena pochodzi z Bankdw, z ktérymi zawarto umowy opcji i oparta jest na modelu wyceny dla danego typu opcji walutowe;j,
przyjetym przez wyceniajgcego. Brak pozycji na 31.12.2025r.
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41. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Z uwagi na posiadane instrumenty finansowe Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz ryzyko rynkowe, elementami
ktérego sa ryzyko walutowe i stopy procentowej. Spétka nie posiada instrumentdw finansowych narazonych na ryzyko cenowe, o ktérym
mowa w MSSF 7.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna wartos$¢ bilansowa aktywéw finansowych narazona na ryzyko kredytowe (w tys. z1):

Stan na
31.12.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe pozyczki 57 504 50 469

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy (opcje
walutowe)

Naleznosci krotkoterminowe (wliczajgc naleznosci z tytutu pozyczek) 156 602 161 605
Wartos¢ bilansowa, razem 214106 215802

Wyszczegdlnienie

0 3728

Klasyfikacja naleznosci krétkoterminowych handlowych i pozostatych wykazanych w bilansie wedfug dtugosci okresu przeterminowania

(wtys. z1):

31.12.2025 Bez Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane razem
przeterminowania 0-30dni 31-180dni 181 -365dni powyzej 1 roku

Naleznosci brutto 123 683 12 693 18985 1044 2 803 159 208

Odpisy na naleznosci 504 0 69 679 2690 3942

Warto$¢ naleznosci netto, razem 123179 12 693 18916 365 113 155265

31.12.2024 Bez Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane razem
przeterminowania 0-30dni 31-180dni 181 -365dni powyzej 1 roku

Naleznosci brutto 122 152 21231 14777 3995 2126 164 281

Odpisy na naleznosci 17 0 339 1944 1992 4292

Warto$¢ nalezno$ci netto, razem 122135 21231 14438 2 051 134 159 989

Z wyjatkiem naleznosci przedstawionych w powyzszej tabeli, pozostate aktywa finansowe nie sg przeterminowane. Na naleznosci, dla
ktérych — w ocenie Spotki — istnieje ryzyko nieotrzymania zaptaty zostaty utworzone odpisy na oczekiwane straty kredytowe, ktore wedtug
stanu na 31.12.2025 r. wynosza tgcznie 3 942 tys. zt.

Spotka rozpoznaje réwniez ryzyko kredytowe zwigzane z zaliczkami na $rodki trwate w budowie -stan na 31.12.2025r.: 2 758 tys. zt -
ktérych czes¢ (518 tys. zt.) jest zabezpieczona gwarancjami bankowymi. Z uwagi na réznorodno$¢ odhiorcéw, w Spbice nie wystepuje
istotne zagrozenie koncentracjg ryzyka kredytowego. Klienci, ktdrzy korzystajg z kredytu kupieckiego poddawani sg procedurom
weryfikacji przed udzieleniem kredytu kupieckiego. Czes¢ naleznosci handlowych Spétka ubezpiecza w Korporacji Ubezpieczer Kredytéw
Eksportowych (KUKE) - na 31.12.2025r. ubezpieczona kwota naleznosci to 2.798 tys. zt.

Spotka stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug (bez wzgledu na
termin zapadalnosci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia nalezno$ci w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzier koriczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej
naleznosci. Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej dla naleznosci od odbiorcéw Spdtka wykorzystuje macierz rezerw
0Szacowang w oparciu o historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw. W przypadku instrumentéw finansowych
wystepujgcych po stronie aktywow — spétka dokonuje indywidualnej oceny kazdej umowy.
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Ryzyko ptynnosci
Analiza wymagalnosci na 31 grudnia 2025r.:
Wartosé do 6 do 12 powyzej 12
Wyszczegdlnienie bilansowa do 1 m-ca miesiecy miesiecy miesiecy
Zobowigzania finansowe nie bedgce instrumentami pochodnymi:
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 73791 60 464 13 327 0 0
- Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 11 582 423 1109 1347 8703
Kredyty bankowe 262 865 0 8899 8898 245068
Instrumenty pochodne - opcje 0 0 0 0 0
Analiza wymagalnosci na 31 grudnia 2024r .
Warto$¢é do 12 powyzej 12
Wyszczegélinienie bilansowa do1m-a do 6 miesieccy ~ miesiecy miesiecy
Zobowigzania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi:
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 88 431 72781 15650 0 0
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 15237 230 1175 1429 12 403
Kredyty bankowe 280134 0 8996 8996 262 142
Instrumenty pochodne - opcje 2075 315 1335 425 0

Spotka prognozuje przyszte wptywy i wydatki oraz dobiera Zrédfa ich finansowania. Posiada niewykorzystang czes¢ limitu kredytowego
zwiekszajacg elastycznosé finansowa. Ponadto polityka zwigzana z zarzadzaniem kapitatami wiasnymi oraz osiggana rentownoscé
powoduja, ze wszystkie swoje zobowigzania spdtka dominujgca reguluje terminowo i na dzien bilansowy nie posiada zobowigzan
przeterminowanych spowodowanych brakiem ptynno$ci finansowej.

Do finansowania dziatalnosci wykorzystuje kredyty obrotowe odnawialne z terminami sptaty do 2028 roku. Umowy kredytowe przewidujg
mozliwos¢é prolongaty finansowania na kolejne okresy.

Spotka wykorzystywata limity kredytowe wytgcznie w walutach obcych w celu naturalnego réwnowazenia nadwyzki naleznosci nad
zobowigzaniami wyrazonymi w walutach.

Ryzyko walutowe

Stan naleznos$ci i zobowigzan zagranicznych oraz krajowych wyrazonych w walutach obcych, ktdre sg narazone na ryzyko walutowe.

Stan na
Wyszczegoinienie 31.12.2025 31.12.2024
EUR uSsD EUR uSD
Naleznosci handlowe i pozostate 36132 2622 35454 2085
Zobowigzania handlowe i pozostate -5737 -2 246 591 2902
Kredyty bankowe i Srodki pieniezne -49 006 452 -64 368 51
Warto$¢ bilansowa brutto, razem -18 611 828 -34 825 -766

Dazac do ograniczania ryzyka wynikajgcego z mozliwosci niekorzystnych wahan kursow, Spdtka zacigga kredyt dewizowy, ktory
wykorzystywany jest do réwnowazenia rozrachunkdw walutowych w celu minimalizacji ewentualnych ujemnych réznic kursowych.

Dla Spotki, bedgcej eksporterem netto (gtéwnie w zakresie EUR) ostabianie sie PLN wobec Euro wptywa korzystnie na wynik z podstawowej
dziatalno$ci. W sytuacjach umacniania sie PLN, w celu ograniczania ryzyka kursowego zawierane sg transakcje pochodne, a takze w catym
okresie prowadzone sg dziatania zmniejszajgce ekspozycje walutowg poprzez dwustronne umowy handlowe podpisywane
w odpowiednich walutach.

Z analizy wrazliwosci ujmujgcej skutki wytacznie zmiennosci poziomu kurséw walut obcych wynika, iz umocnienie sie PLN
0 10% w poréwnaniu do $rednich kurséw EUR i USD ogtoszonych przez NBP na dzien 31.12.2025 roku, dla prezentowanych powyzej
wartosci skutkowaé bedzie wzrostem zysku brutto o 7 568 tys. zt. (dla EUR 7 866 tys. zt, dla USD -298 tys. zt).

Taka sama analiza przeprowadzona na danych bilansowych i kursach NBP z 31.12.2024, wskazywata na wzrost zysku brutto
0151951ys. zt. (dla EUR 14 881 tys. zt, dla USD 314 tys. z1).
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Ryzyko stopy procentowe;

Wyszczegdinienie

Kredyty o stopie procentowej opartej na WIBOR 1 miesigc
Kredyty o stopie procentowej opartej na EURIBOR 1 miesigc

Kredyty o stopie procentowej opartej na €STR

SANOK RUBBER
Stan na
31.12.2025 31.12.2024
228 429 245 645
34 436 34 489

Przy zatozeniu, ze w ciggu najblizszego roku po dacie bilansowej stopy procentowe moga sie waha¢ w granicach 0,25 punktu
procentowego (liczac w stosunku do $redniorocznych stawek z 2025 roku), wzrost oprocentowania spowodowatby wzrost kosztéw
finansowych facznie 0 657 tys. zt przy stanie kredytu na 31.12.2025 r., a spadek oprocentowania skutkowatby poprawa wyniku brutto o

w/w wartosé.

Przy stanie kredytow na 31.12.2024 r. i przy zmianach oprocentowania jak wyzej — jego wzrost spowodowatby przyrost kosztow
finansowych 0 700 tys. zf, a spadek poprawitby wynik o takg kwote.

Zmiany zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej

Wyszczegéinienie

Oprocentowane kredyty i pozyczki
(krétkoterminowe i dtugoterminowe)
Pochodne instrumenty finansowe
Razem zobowigzania wynikajgce z
dziatalnosci finansowej

Ryzyko zmian cen i surowcow

1 stycznia 2025

Zmiany zmiany .
o o skutki zmian
wynikajacez  wynikajace z KUrsow
przeptywdw  uzyskania lub
I . walutowych
pienieznych  utraty kontroli
-13 966 0 -3303
0 0 -1653
-13 966 0 -4956

zmiany

o 31 grudnia
wartosci
X 2025
godziwych
0 262 865
0 0
0 262 865

Spdtka narazona jest na ryzyko wzrostu cen kluczowych surowcéw (kauczuki syntetyczne i naturalne, sadze techniczne, plastyfikatory),
Srodkéw chemicznych, olejow, tworzyw, stali, aluminium oraz bawetny, ktére to materiaty sg kluczowe dla kosztéw produkcji.

Przychody i koszty dotyczace instrumentéw finansowych

2025
WyszczegélInienie I TS kil;rr]?](;wych, e Z tytutu odsetek i inne
przychody koszty przychody  koszty
Naleznosci 2334 3153
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 957 1761
Aktywa finansowe — lokaty powyzej 3 m-cy 0
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 1390 0 1935
Kredyty bankowe w rachunku biezagcym 2769 8082
Opcje 3707 0
Razem 7 866 3291 4914 10017
2024
P Z tytutu réznic kursowych, .
Wyszczegéinienie dywidend i inne Z tytutu odsetek i inne
przychody koszty przychody koszty
Naleznosci 2077 6900
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1056 1651
Aktywa finansowe - lokaty powyzej 3 m-cy 442
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 122 2189
Kredyty bankowe w rachunku biezacym 3877 11020
Opcje 3192
Razem 7069 3255 8993 13209
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Wedtug oceny Spotki wartos¢ godziwa srodkéw pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug, kredytéw w rachunku biezgcym oraz pozostatych zobowigzan krotkoterminowych nie odbiega od wartosci
bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

42. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, przy czym jako bezpieczny poziom
wskaznika dtug netto/kapitatow wiasnych przyjmuje sie do 2. Cele i zasady zarzadzania kapitatem stosowane przez Spotke sg spojne z
celami i zasadami, ktore byty stosowane za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024.

Spotka monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni.

Wyszczegélinienie 31.12.2025 31.12.2024
Oprocentowane kredyty i pozyczki 262 865 280 134
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 11582 15237
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -86 057 -24 954
Minus lokaty krétkoterminowe powyzej 3 m-cy 0 0
Dtug netto 188390 270416
Kapitat wiasny 591 245 608 156
Dtug netto/Kapitaty wtasne * 100% 31,9% 44,5%

43. Zdarzenia wystepujace po dniu bilansowym

W dniu 27 stycznia 2026 roku Spétka podpisata z BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna (,Bank”), aneks do zawartej w dniu 22 lipca
2025 roku Umowy o wielocelowg linie kredytowa (raport biezacy nr 17/2025), na mocy ktérego zwiekszono kwote udzielonego
finansowania 0 50 min PLN, tj. do 100 mIn PLN.

NWZA Sanok RC S.A. w dniu 19 lutego 2026r. podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania przez Spétke akcji wtasnych
w ramach programu nabywania akcji wiasnych w celu umorzenia ("Program") oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby tego
programu. Spotka moze naby¢ nie wiecej niz 5.376.384 akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty tacznie nie wiecej niz 20
proc. kapitatu zaktadowego spotki. Cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 10,00 zt oraz nie moze by¢ wyzsza niz 22,50 zt za jedna
Akcje.

Upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowigzuje od dnia podjecia niniejszej Uchwaty do dnia 19 lutego 2029 roku, nie dtuzej jednak
niz do chwili catkowitego wykorzystania kapitatu rezerwowego utworzonego w celu nabywania Akcji.

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu nabywania akcji wiasnych w celu umorzenia Walne Zgromadzenie postanowito
0 utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby Programu i przeznaczonego na zaptate ceny za Akcje nabyte przez Spdtke w ramach
Programu i pokrycie kosztéw ich nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego WZA zdecydowato o przeniesieniu kwoty
121.500.000 zt z kapitatu zapasowego Spotki na kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu. Tym samym kapitat
zapasowy Spotki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

Zarzad moze zakoriczy¢ Program nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia przed 19 lutego 2029 roku lub przed wyczerpaniem catosci
Srodkéw przeznaczonych na nabycie Akcji w ramach Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia, albo tez zrezygnowaé
z nabycia Akcji w catosci lub czesci.

44. Pozostate informacje do informacji finansowej za 12 m-cy 2025r.
Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok
Sanok RC S.A. nie publikowata prognoz wynikdw Spotki oraz Grupy Kapitatowej na 2025 rok.
Akcjonariusze, ktérzy posiadaja ponad 5% akcji
Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. akcjonariuszami, ktérzy posiadajg ponad 5% jej akcji — na dzien publikacji raportu -
sg:
% udziat w kapitale zaktadowym oraz

Nazwa posiadacza akcji Liczba akcji w liczbie gloséw na WZA
Michat Kiciriski 4496729 16,73%
Marek tecki 2967900 11,04%
Nationale —-Nederlanden OFE 2705180 10,06%
OFE PZU "Ztota Jesien" 2703052 10,06%
Allianz Polska OFE 1865000 6,94%

Podana liczba akcji Sanok RC S.A. bedaca w posiadaniu znaczacych Akcjonariuszy wynika ze ztozonych swiadectw depozytowych przy
rejestracji na WZA/NWZA Spotki oraz z informacji uzyskanych od Akcjonariuszy.
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Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. - na dzien sporzadzenia raportu - sposrod osob zarzgdzajgcych
i nadzorujacych, akcje Sanok RC S.A. posiadajg: Piotr Szamburski — 103 417 akcji, Marcin Saramak — 77 242 akcje, Rafat Grzybowski -
57 042 akcje, Martijn Merkx — 47 042 akcje, Piotr Dofega — 47 042 akcje, Marek tecki — 2 967 900 akcji, Marta Rudnicka — 1 307 820 akcji.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Sanok RC S.A. nie jest strong zadnego postepowania sagdowego lub przed organami administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub
wierzytelnosci o istotnej dla Spétki wartosci (przy czym jako istotne uwaza sie tgczng wartos¢ odpowiadajgcg co najmniej 10% kapitatow
wtasnych).

Informacje o zawarciu przez emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie
sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Wyzej wymienione transakcje nie wystapity.

Informacja o udzieleniu przez emitenta poreczeri kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos$é istniejgcych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.

W sierpniu 2023 r. Sanok RC SA poreczyt kredyt dla spétki Swierkowy Zdréj Medical Spa Sp. z 0.0. z Rymanowa na kwote 3,017 min PLN.
Wartos$¢ zobowigzania warunkowego SRC z tego tytutu na 31.12.2025 r. wynosi 1,5 min PLN.

Inne informacje, ktdére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzari przez emitenta

e  Stan udzielonych przez Sanok RC S.A. pozyczek na rzecz spotki zaleznej Draftex Automotive GmbH na dzien 31.12.2025 r. wynosi
15,17 min EUR tj. 10,84% kapitatéw wtasnych.

e  Wdniu 21 wrzesnia 2018r. na rzecz Sanok RC S.A. wydana zostata decyzja o wsparciu nr 1/ARP/OML/2018, ktdéra uprawnia Spotke
do korzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia podatkowego dostepnego dla pomiotéw prowadzacych dziatalnos$é na
podstawie stosownej decyzji w obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI). W efekcie obowigzek zaptaty zaliczek miesiecznych dotyczy
wytgcznie dochodu osigganego z dziatalnosci podlegajacej opodatkowaniu , tj. takiej dziatalnosci, ktéra generalnie wykracza poza
zakres zezwolenia lub prowadzona jest poza terenem strefy. Fakt ten znalazt odzwierciedlenie w wysokosci kalkulowanego podatku
dochodowego, zaréwno hiezgceqo, jak i odroczonego, a tym samym wyniku spotki dominujgcej. Wptyw dziatalnosci Sanok RC SA w
PSI wykazano w pozycji ,Podatek odroczony” Rachunku zyskéw i strat oraz w nocie 25 ,Aktywa i rezerwy z tytutu podatku
odroczonego”. Maksymalna kwota kosztéw kwalifikowanych od ktérej Spotka mogta kalkulowa¢ wysokos¢é pomocy publicznej
zgodnie z Decyzjg o Wsparciu (DoW) wynosi 91 min zt (przystugujgca pomoc to 50% tych kosztéw, czyli kwota 45,5 min zt).
Zakonczenie inwestycji nastapito zgodnie ze zmieniong DoW do dnia 30 czerwca 2020 r. Oprdécz poniesienia kosztow
kwalifikowanych w odpowiedniej wysokosci (naktady inwestycyjne przekroczyty maksymalny limit wydatkéw kwalifikowanych 91
min zt), Spétka byta réwniez zobligowana do zatrudnienia co najmniej 30 nowych pracownikéw do dnia 31 grudnia 2019r., oraz
utrzymania tego poziomu zatrudnienia (minimum 2.165 pracownikdw) w przedsiebiorstwie (na terenie realizacji nowej inwestycji)
w okresie od 1 stycznia 2020r. do dnia 31 grudnia 2020r. Spotka spetnita powyzsze warunki. Termin obowigzywania Decyzji nr
1/ARP/OML/20718 wynosi 15 lat liczac od dnia jej wydania. Zdyskontowana warto§¢ maksymalnych naktadow 91 min zt bedacych
podstawg do wyliczenia kwoty pomocy publicznej wynosi 79 650 tys. zt. Spdtka wykorzystata w catosci pomoc publiczng w formie
zwolnienia z podatku dochodowego, wysokos¢ wykorzystanej pomocy wyniosta 45 500 tys. zt (zdyskontowana warto$¢ pomocy
wyniosta 39 825 tys. zt). Na mocy Decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki nr 106/DRI/26, z dnia 22 lutego 2026 roku decyzja o
wsparciu nr 1/ARP/OML/2018 wygasta.

° W dniu 16 grudnia 2020r. na wniosek Spotki ztozony w dniu 19 listopada 2020r. zostata wydana na rzecz Spotki druga Decyzja o
wsparciu nr 66/ARP/OML/2020, ktéra uprawnia Spétke do skorzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia podatkowego
dostepnego dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$é na podstawie stosownej decyzji w obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI).
Zgodnie z warunkami zawartymi w przedmiotowej decyzji Spétka zobowigzana byta ponies¢ koszty kwalifikowane na nowe
inwestycje w wysokos$ci co najmniej 60 min zt, maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowanych od ktdrej Spétka moze kalkulowaé
wysoko$¢ pomocy publicznej wynosi 78 min zt (przystugujgca pomoc to 50% tych kosztéw, czyli kwota 39 min zt). Zgodnie ze
zmienionymi warunkami w dniu 30.06.2023r. Decyzjg nr 415/DRI/23 inwestycja zostata zakonczona do dnia 31 grudnia 2024r.
Oprdcz poniesienia wydatkéw kwalifikowanych w odpowiedniej wysokosci, Spdtka byta zobligowana do zatrudnienia 5 nowych
pracownikdw do dnia 31 grudnia 2020r. oraz do utrzymania podwyzszonego poziomu zatrudnienia (na poziomie minimum 2.273,26)
w przedsiebiorstwie (na terenie realizacji nowej inwestycji) w okresie od 1 stycznia 2021r. do dnia 31 grudnia 2021r.- oba te warunki
Spotka spetnita. Termin obowigzywania Decyzji nr 66/ARP/OML/2020 wynosi 15 lat liczac od dnia jej wydania. Do dnia 31 grudnia
2024 roku Spdtka poniosta naktady inwestycyjne zwigzane z realizacjg drugiej DoW w wysokosci 78 000 tys. zt (zdyskontowana
warto$¢ poniesionych naktaddw wyniosta 75 552 tys. zt). Wykorzystana do dnia 31 grudnia 2025 roku warto$¢ pomocy publicznej
wyniosta 22 260 tys. zt (zdyskontowana warto$¢ pomocy wyniosta 21 199 tys. zt).
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Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalno$¢ Spétki

Zdarzeniem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej w roku 2026 jest utrzymujacy sie konflikt
zbrojny bedacy wynikiem napasci Rosji na Ukraine co miato miejsce 24 lutego 2022 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zaréwno Spétka Dominujaca jak i jej spétki zalezne nie odnotowaty istotnego
negatywnego wptywu jako konsekwencja biezgcej sytuacji geopolitycznej.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz wejscie w zycie Rozporzadzenia Rady (UE) 2024/1865 z dnia 29.06.2024 r., ktdrego skutki dla
obowigzujacych umow sg wigzace od dnia 02.10.2024 moze mieC istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki zaleznej Stomil Sanok BR z
siedzibg w Brzesciu na Biatorusi w przysztosci.

Wptyw wojny na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Spétki
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podstawowe surowce sg dostepne, chociaz ich ceny rosng wraz ze wzrostem cen ropy.
Obecna sytuacja na Bliskim Wschodzie i dalsze wzrosty cen ropy moga wptynac na ich dostepnosc w przysztosci.

Zarzad Spotki biorgc pod uwage rézne scenariusze rozwoju sytuacji zamierza tak prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjna
i finansowa Spdtki i Grupy Kapitatowej, aby minimalizowa¢ negatywny wptyw wojny na Ukrainie i Bliskim Wschodzie.

Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedq miaty wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.
Do najwazniejszych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki Sanok RC S.A. i pozostatych spétek Grupy w najblizszych okresach
sprawozdawczych zaliczy¢ nalezy:
e wptyw toczacej sie na Ukrainie i Bliskim Wschodzie wojny oraz jej wptyw na gospodarke swiatows,
e rosnace ceny surowcdw oraz czynnikéw energetycznych (ma to réwniez duzy wptyw na ceny ustug transportowych),
e globalng sytuacje polityczng, w tym w Europie Wschodniej, krajach Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej i Azji Potudniowo-
Wschodniej,
e sytuacje gospodarcza w $Swiecie, Europie i na podstawowych rynkach, na ktérych sprzedaje Grupa tj. na rynku motoryzacji (Unia
Europejska), paséw klinowych (dla rolnictwa i przemystowych), budowlanym (systemy uszczelnien i uszczelki samoprzylepne),
e poziom inflacji oraz stép procentowych,
e sytuacja na rynku pracy,
e  kursy walut EUR/PLN;
e presje klientow - gtdwnie z rynku pierwotnego - na ceny,
e  dostepnosc kredytow dla bezposrednich i posrednich odbiorcéw wyrobdw, towaréw Spotki — zwtaszcza dla oséb fizycznych,
w tym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (wazne dla segmentu rolnictwa i budownictwa),
e ryzyko wprowadzenia cet przez Stany Zjednoczone Ameryki,
e  sytuacje pogodowa.

Sanok, dnia 19 marca 2026 roku

Zarzad SANOK RC SA:

Prezes Zarzadu - Piotr Szamburski
Wiceprezes Zarzadu - Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu - Rafat Grzybowski
Wiceprezes Zarzadu - Martijn Merkx
Cztonek Zarzadu - Piotr Dofega
Sporzadzita:

Aneta Sobolewska

www.sanokrubber.pl 50






